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Presentacion

En este informe se documenta la gestion y avances a 12 de junio de 2024, por cada
area y procesos de la Agencia Nacional Digital, en el marco de la gestion adelantada
por la Ingeniera Viviana Margarita Bayuelo Serrano durante como resultado de su
administracion.

Se resalta, el trabajo de posicionamiento de la agencia en las regiones de nuestro
pais, ademas de adelantar acciones con soluciones integrales de Ciencia, Innovacién
y Tecnologias Emergentes que fortalezcan la Transformacion Digital del Estado, con
avances en la ejecucion de informes y gestiones institucionales tales como la
renovacién y actualizacién de los Servicios Ciudadanos Digitales, Formulario Unico de
Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) y gestiones misionales tales como Registro
de Deudores Alimentarios Morosos (REDAM), Sistema de Informacién y Gestion del
Empleo Publico (SIGEP), La fase inicial del Centro SINITT, el Fortalecimiento
Tecnoldgico a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), entre otros proyectos.

De igual manera, la AND ha venido impulsando espacios de participacion en diferentes
eventos para generacion de didlogo en doble via, asi como la formulacién y ejecucién
de planes y politicas de comunicacién que permitan avanzar en su reconocimiento y
posicionamiento como una marca relevante que genera informacién de valor y
accesibilidad a las nuevas tecnologias de la informacidn y la transformacion digital del
pais.

En este contexto, a continuacidon, se muestran los logros obtenidos en este periodo
de 2024, desde las diferentes dreas de la AND en medio de la implementacion de los
procesos requeridos para aportar a la construccion del ecosistema de informacién
publica del pais, impactando positivamente la calidad de vida de los ciudadanos, a
partir del aprovechamiento de las tecnologias digitales y emergentes.
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1.ACCIONES DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL

1.1.

1.2,

EQUIPO DE PLANEACION

Linea de Autocontrol: Profesional Anyela Isabel Méndez Santos

Linea SIGAND: Profesional Maria Emilia Pérez Pizarro

Linea de Seguimientos estratégicos: William Pinzon Amezquita

Linea de Riesgos (Gestion — Corrupcion): Carlos Alberto Quitian Salazar
Linea de Gestiones Presupuestales: Victor Manuel Ciro Silva
Profesional de Planeacion: Giovanny Montenegro

LINEAS DE OPERACION

Ilustracién 1 Funcionamiento de Planeacion

7~ N

Profesional de
Planeacion

N

S

Planeacion
Estratégica

NS

ﬁlmplementacién y

mantenimiento del SIGAND.
Asesoria y acompaflamiento en
las politicas del MIPG a lideres
MIPGC.

Diligenciamiento y seguimiento
FURAG,

Administracion de riesgos de
gestién y corrupcion.

Derechos de peticion y controles
politicos.

Informes de gestiéon y
generacioén de reportes

periédicos.

o
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~

'\

Sistema Integrado
de Gestion - MIPG
N

Kplanes Estratégicos Institucional N

Sectorial.

e Seguimiento a Indicadores de
Gestion.

e Participacion formulaciéon y
seguimiento a proyectos de
inversion.

e Seguimiento a temas de
transparencia, Rendicién de
Cuentasy Participacion.

e Autodiagndsticos MIPGC.

e Informe de Gestion.

e Reportes de informacioén sector y

/

Kentes de control.

-

Presupuesto

N

K Elaboracion Anteproyecto,\

Presupuesto AND.
Elaboracion POAI.
Elaboracion MGMP - Sector
nE.

Participacion en comités
sectoriales.

Tramites presupuestales.
Gestion de vigencias
futuras.

Seguimiento ejecucion
presupuestal.

Derechos de peticiony

/

Fuente: Direccidon - Equipo Planeacion
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1.3. AVANCE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En el marco del Plan Estratégico Institucional, con 4 Objetivos Estratégicos, 8 metas
estratégicas y 8 indicadores de resultado, segun la periodicidad de seguimiento
establecida para cada uno de ellos, presenta avance de cumplimiento del 5% durante
el primer trimestre de 2024, segun el siguiente detalle:

Tabla 1. Avance Plan Estratégico Institucional marzo 2024

OBJETIVO : MeTa  AVANC Yo
ESTRATEGICO META ESTRATEGICA INDICADOR 2024 E 1T | AVANCE
2024 2024
Infraestructura de
Mantener en operacion y evolucién interoperabilidad,
- P y autenticacién digital 3 0 0%
Prestar los  Servicios | los tres SCD base ta ciudad
Ciudadanos Digitales y carpeta cludadana
. digital en operacion
Base cumpliendo PTI — -
. ) Asistir técnicamente a entidades . -
estandares de seguridad, . s Entidades asistidas o
P para su integracion a SCD vy|_, . 124 0 0%
privacidad, acceso, | ~~v o técnicamente
neutralidad tecnolégica y EIabc')rar implementar y fortalecer
continuidad del servicio » 1Mp ry ; Modelo  operativo-
un modelo operativo-financiero | .. - o
. A financiero elaborado 1 0 0%
que permita la autosostenibilidad e implementado
de los SCD base P
Desarrollar soluciones integrales
de CTI aplicada que fortalezcan a | Productos Digitales
- T 12 4 33%
las entidades publicas en sus | Desarrollados
Desarrollar soluciones | procesos de transformacién digital
integrales de ciencia, Red de alianzas para
innovacion y tecnologias | Conformar una red de alianzas que | generacion de
emergentes que | permita fortalecer la generacion | productos y 1 0.25 25%
fortalezcan la | de productos y servicios de la AND | servicios
transformacion digital del conformada
estado Herramientas
Implementar una plataforma de | tecnoldgicas de 1 0 0%
Ciudades y Territorios Inteligentes | Gobierno digital °
implementadas
Generar un modelo de
negocio para la AND que | Elaborar, implementar y fortalecer
permita su | un modelo de negocio que permita Modelo de negocio
autosostenibilidad y | lograr la autosostenibilidad vy 9
o . . . elaborado e 1 0 0%
posicionamiento como | posicionamiento de la AND como implementado
referente en la | referente en la transformacion P
transformacién digital del | digital el pais
pais
Elaborar, implementar y fortalecer
Potenciar la AND como un modelo de gestién de _talgr)tc.)
- - humano (capacitacion; | Modelo para el
una entidad eficiente a L 1 .
. . sostenibilidad y retencion del | fortalecimiento del
través de un equipo . : o
talento humano; competencias | talento humano 1 0 0%
humano competente para : ;
para manejar economias de escala | elaborado e

el logro de los objetivos
organizacionales

y gestion del conocimiento) que
permita consolidar el capital
intelectual en la entidad

implementado
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1.4. AVANCE PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

El Plan de Accién Institucional como instrumento de gestién anual que permite
orientar de forma articulada los procesos, instrumentos, talento humano y recursos
presupuestales para el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos,
durante el primer trimestre de 2024, de 42 actividades planeadas ha cumplido 17,
equivalente al 40% de las acciones programadas y 25 presentan rezago con
cumplimiento del 60%, como se describe a continuacién:

Tabla 2. Avance Plan Accidén Institucional I trimestre 2024

%
I Trimestre PAI 2024 Metas Cumplimie
nto
Metas Programadas Marzo -_
Metas cumplidas 17 40%
Rezago 25 60%
TOTAL 42 100%

Fuente: Direccidn - Equipo Planeacion

Grafica 1. Seguimiento Plan de Accidn Institucional I Trimestre

Avance Plan Accién Institucional

70%
60%
50%
40% B Metas cumplidas
30% m Rezago
20%

10%

0%
Metas cumplidas Rezago
Fuente: Direccion - Equipo Planeacion

A continuacidn, se relacionan los avances y gestion adelantada para las metas que se
encuentran en rezago:
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PROCESO

COMUNICACION
ESTRATEGICA

GESTION DE TI

SEGURIDAD Y
PRIVACIDAD DE
LA INFORMACION

GESTION DE
GRUPOS DE
INTERES
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Tabla 3. Metas en rezago PAI I Trimestre 2024

PRODUCTOS EN REZAGO
IT

Plan de Accion de
Comunicaciones Elaborado

Plan de Accién de
Comunicaciones
Implementado

Plan Estratégico de
Tecnologia de la informacion
Implementado

Plan Arquitectura
Empresarial Implementado

Plan de Seguridad de la
Informaciéon Implementado

Elaborar el Plan de Gestidn
de datos personales
Implementar el Plan de
Gestion de datos personales

Programa de Transparencia
y Etica Publica elaborado de
la agencia implementado

JUSTIFICACION

La nueva administracion en la AND realizo
cambios al Interior del Proceso de
Comunicacidon Estratégica lo que gener6
retrasos, adicional a esto se estaba esperando
lineamientos por parte de Presidencia de la
Republica y MinTIC, relacionados a la Ley 2345
de 2023 “Chao Marcas”, para avanzar en el
disefio 'y elaboracion de estrategias
comunicacionales internas y externas que se
relacionan en el Plan de Accion de
Comunicaciones de la AND 2024

La nueva administracion en la AND realizd
cambios al Interior del Proceso de
Comunicacion Estratégica lo que generd
retrasos, adicional a esto se estaba esperando
lineamientos por parte de Presidencia de la
Republica y MinTIC, relacionados a la Ley 2345
de 2023 “Chao Marcas”, para avanzar en el
disefio 'y elaboracion de estrategias
comunicacionales internas y externas que se

relacionan en el Plan de Accion de
Comunicaciones de la AND 2024
No se dio ejecucion a los proyectos

establecidos en el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion. Debido a que se
estaban gestionando los recursos para tal fin.
Para la implementacion de la arquitectura
empresarial no se evidencié el disefio del Plan
de Implementaciéon basado en el MRAE y no se
aporté la justificacion en el reporte, del porqué,
por parte de la Subdireccién Desarrollo y SCD.
Para implementar el Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacion, se estaba
haciendo las gestiones pertinente para la
contratacion del Oficial de Seguridad,
encargado y responsable de la
implementacion. Es de anotar, que desde
principio de afio personal contratado por SCD
que vienen haciendo proceso para la
certificacién de ISO 27001.

El Programa de Transparencia y Etica Publica
fue aprobado por el Comité de Gestion y
Desempefio Institucional a finales del mes de
enero del presente afio, en el documento se
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PROCESO
IT

ARTICULACION DE Modelo Operativo Financiero

SCD de SCD

Evolutivos de

Interoperabilidad, Carpeta

Ciudadana Digital,

Autenticacion Digital en

operacion

Evolutivos de GOV.CO en

PRESTACION SCD )
operacion

Entidades asistidas
técnicamente para su

integracién a SCD y GOV.CO

Modelo de Gestion de
Talento Humano

GESTION DE implementado

TALENTO HUMANO

Plan de seguridad y salud en

el trabajo SST
implementado
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PRODUCTOS EN REZAGO

JUSTIFICACION

encuentran las estrategias a realizar para 2024
con respecto a cada una de las politicas que
lidera el proceso de gestion de Grupos de Valor
e Interés, (Servicio al ciudadano,
transparencia, participacion ciudadana vy
rendicion de cuentas), de igual manera se
desarrollaron los componentes que indica la
Ley 2195 de 2022, frente a Riesgos de
Corrupcion y redes interinstitucionales
anticorrupcion.

Es de resaltar que estas acciones del Plan de
Accion del programa de Transparencia, se
encuentran articuladas con el Plan MIPG y con
el Plan de Accion Institucional de la AND vy se
debe dar avance de manera trimestral.

Se realizaron mesas de trabajo con MinTICy la
Agencia Nacional Digital para la construccion
del Convenio interadministrativo de Servicios
Ciudadanos Digitales, en donde se hizo la
proyeccion de los anexos a ejecutar, por lo
tanto, la ejecucidon iniciara en el segundo
trimestre.

Se realizaron mesas de trabajo con MinTIC y la
Agencia Nacional Digital para la construccion
del Convenio interadministrativo de Servicios
Ciudadanos Digitales, en donde se hizo la
proyeccién de los anexos a ejecutar, por lo
tanto, la ejecucidon iniciara en el segundo
trimestre.

Se realizaron mesas de trabajo con MIinTIC y la
Agencia Nacional Digital para la construccion
del Convenio interadministrativo de Servicios
Ciudadanos Digitales, en donde se hizo la
proyeccién de los anexos a ejecutar, por lo
tanto, la ejecucidon iniciara en el segundo
trimestre.

Se realizaron mesas de trabajo con MIinTIC y la
Agencia Nacional Digital para la construccion
del Convenio interadministrativo de Servicios
Ciudadanos Digitales, en donde se hizo la
proyeccién de los anexos a ejecutar, por lo
tanto, la ejecucidn iniciara en el segundo
trimestre.

Se cumplié con la elaboracion y publicacién del
Plan de gestion de talento humano antes del
30 de enero de 2024, iniciando su
implementaciéon en la entidad en los meses
siguientes con el profesional de poyo la
ejecucion.

Se cumplio con la elaboracion y publicacion del
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo SST
antes del 30 de enero de 2024, iniciando su
implementaciéon en la entidad en los meses
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PROCESO

GESTION
ADMINISTRATIVA

GESTION
DOCUMENTAL

SUBDIRECCION
SOLUCIONES Y
SERVICIOS
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PRODUCTOS EN REZAGO
IT

Plan Estratégico de Talento
Humano Implementado

Elaborar el Plan de trabajo
para la adopcion de la
estrategia de gestidon de
conflictos de interés

Implementar el Plan de
trabajo para la adopcion de
la estrategia de gestion de
conflictos de interés

Plan de gestiéon ambiental
Implementado

Plan Institucional de
Archivos (PINAR)
implementado

Plan Modelo de negocio
Implementado AND

JUSTIFICACION

siguientes con el
ejecucion.

Se cumplié con la elaboracion y publicacién del
Plan estratégico de talento humano antes del
30 de enero de 2024, iniciando su
implementaciéon en la entidad en los meses

profesional de poyo la

siguientes con el profesional de poyo la
ejecucion.
Para el disefio e implementacion de la

estrategia de gestion de conflictos de interés,
inicio la elaboracion de los elementos que
conformarian la estrategia de gestion de
conflictos de interés en la entidad.

Para el disefio e implementacion de la
estrategia de gestion de conflictos de interés,
para su implementacion es necesario la
aprobacion por parte del Comité de Gestion de
Desempefio laboral de la agencia nacional
digital, para lo cual, una vez aprobado se
iniciara su ejecucion.

Se cumplio la elaboracidn de la estrategia para
el desarrollo del Plan de Gestion Ambiental,
iniciando su gestién en la entidad en el
trimestre comprendido entre enero y marzo, a
través de la Subdireccion Administrativa vy
Financiera

Se cumplio la elaboracién de la estrategia para
su desarrollo del Plan Institucional de Archivo
PINAR, iniciando su gestion en la entidad en el
primer trimestre 2024 con el equipo que
conforma la Subdireccidn Administrativa y
Financiera.

Plan Modelo de negocio Implementado AND: El
Modelo de Negocios de la entidad aprobado en
Comité Institucional de Gestién y desempefio
cuenta con un Plan de Implementacion para el
2024, el cual involucra cada uno de sus
componentes y a la fecha se encuentra en un
100% de acuerdo con las actividades
programadas.

Con respecto a la Segmentacién de Clientes,
se ha avanzado en los siguientes aspectos:
priorizacién de clientes, socializaciéon del
Modelo de Negocios de la entidad y se ha
disefiado una base de datos con los mismos, la
cual nos permite hacer seguimiento al proceso
comercial y de generacion de nuevos negocios.
En el componente de Actividades claves, de
acuerdo con lo programado para el 2024, se
encuentra en proceso de elaboracién Ila
Proyeccién de presupuesto de ventas, ademas
se ha hecho especial énfasis en |la
implementacion de Actividades de
relacionamiento y desarrollo de nuevos
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PROCESO PRODUCTOS EN REZAGO JUSTIFICACION
IT

productos con base en las necesidades del
mercado.
Es importante resaltar la implementacion de la
Estrategia de regionalizacién disefiada y de
Gestidon de Proyectos de Ciencia, Tecnologia e
innovacion, ademas del fortalecimiento de
capacidades de la entidad a través de la
realizacion de Alianzas estratégicas vy
convenios con actores importantes del sector,
dando cumplimiento al rol articulador de la
entidad para alcanzar los objetivos de la
Politica de Transformacién Digital.

Plan de trabajo para la La entidad avanzo de forma parcial con la

implementacion de la implementaciéon de acciones relacionadas con

Politica de Gestién del la Gestion del Conocimiento.

conocimiento y la innovacién

elaborado

Plan de trabajo para la La entidad avanzo de forma parcial con la

implementacion de la implementaciéon de acciones relacionadas con

Politica de Gestién del la Gestion del Conocimiento.

conocimiento y la innovacién
implementado
Fuente: Direccion - Equipo Planeacion

1.5. COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Para el periodo 2023 se amplid el alcance y funciones del Comité Institucional de
Gestion y Desempenio, reflejado en la Resolucién 035 de 2023, dado lo anterior para
el periodo 2024 con corte al 13 de junio, se llevaron a cabo 20 sesiones.

Se relaciona el estado de actas y de compromisos:

Tabla 4. Estado de Compromisos CIGD

Estado Cantidad
Cumplido 72
En Proceso 10
Pendiente 14

Fuente: Direccidon - Equipo Planeacion

Tabla 5. Estado de Actas CIGD

ESTADO DE ACTAS
NO
ACTA FECHA ESTADO
1 4-ene-24 | En Proceso de Firmas
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2 9-ene-24 | En revisién
3 15-ene-24 | En revision
4 17-ene-24 | En revisidn
5 22-ene-24 | En revisidn
6 30-ene-24 | En revisidn
7 31-ene-24 | En revisién
8 8-feb-24 | En revisidn
9 19-feb-24 | En revisidn
10 26-feb-24 | En revisidn
11 11-mar-24 | En revisién
12 23-mar-24 | En revisién
13 1-abr-24 | En revisidn
14 10-abr-24 | En revisidn
15 22-abr-24 | En revision
16 30-abr-24 | En revisidn
17 7-may-24 | En revisidn
18 20 znz‘ay En revision
19 2 znz‘ay En revision
20 27 2n;ay En revision

Fuente: Direccidon - Equipo Planeacion

1.6. PROYECTO DE INVERSION

La Agencia Nacional Digital- AND, a través del Proyecto Misional: Contribucién al
Aumento de la Vinculacién de las Entidades Publicas al Ecosistema de Informacion
Publica Digital Bogota, BPIN 2022011000040 con horizonte de ejecucién del 2024 al
2027, cuenta con tres objetivos especificos y 17 actividades que permiten fortalecer
el proceso de vinculacién de las entidades en el ecosistema de informacion publica
digital a través del aumento del desarrollo de herramientas tecnolégicas y/o proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacidén que permitan fortalecer la prestacidon de los bienes
y servicios que las entidades ofrecen al ciudadano; la implementacidén de estrategias
que faciliten el proceso de vinculacion de las entidades al Modelo de Servicios
Ciudadanos Digitales en el marco de la Transformacidon Digital del Estado, y la
implementacion de la Plataforma de Ciudades y Territorios Inteligentes.

A continuacién, se presenta la estructura del proyecto por objetivos especificos y
actividades vinculadas:
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Ilustracioén 2. Estructura del Proyecto por Objetivos Especificos

r Y R

Aumentar el
desarrollo de
herramientas
tecnolégicas y/o
proyectos de
ciencia, tecnologia e
innovacién que

e Desarrollar las herramientas y/o proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacioén (desde la elaboracion de la
propuesta hasta la entrega del producto)

e Implementar la fabrica de soluciones/software del

permitan fortalecer estado.

la prestacion de los e Resolver las incidencias y/o necesidades de garantia
bienes y servicios e Conformar una red de alianzas que permita fortalecer la
que las entidades generacion de productos y servicios de la ADN

publicas ofrecen al

ciudadano.

N o\l J

( N
K Actualizar el Sistema de Informacion Gestion del Marco de \
Interoperabilidad.
Desarrollar e implementar los evolutivos de Autenticacion
Implementar Digital y Carpeta Ciudadana Digital para la prestacion de los
estrategias que Servicios C|u§adanos Digitales base.' .
Desarrollar e implementar los evolutivos del Portal Unico del

Contribucioén al

faciliten el Estado Colombiano en articulacién con los Servicios Ciudadanos
A_ument?,de la proceso de Digitales.
Vinculacién de vinculacién de o Evaluar nuevas plataformas para la vinculacién a Servicios
las Entidades las entidades Ciuc:adanos Dic_lqitlales(.:j . |
T s e Implementar el plan de trabajo para el acompafiamiento
Publicas al publicas al asi;encia técnicg alas entidaJdez para su vinfulacién a Iosy
Ecosistema de Modelo de servicios ciudadanos digitales.
Informacién Servicios e Implementar el plan de trabajo para el uso y apropiacion de los
S g . e i servicios ciudadanos digitales hacia la ciudadania.
Publica Dlgltal gliuiaafjsn;r? el e Integrar los tramites al gortal Unico del Estado Colombiano
Bogota 9 (gov.co).
marco de la e Realizar el monitoreo, seguimiento, control y evolucion de la
transformacion operacion de los servicios ciudadanos digitales y el Portal Unico
digital del estado del Estado Colombiano.

Realizar el soporte del ecosistema de la plataforma x-road para
los servicios ciudadanos digitales base.
e Elaborar,implementar y fortalecer un modelo operativo-

\ financiero que permita la autosostenibilidad de los SCD base. J
N\

4 N e I

Apoyar el
desarrollo e
implementacion
de la plataforma
de territorios y
ciudades
inteligentes para
la solucion de

e Llevar a cabo el plan de trabajo para la implementacion
de los componentes de la plataforma de ciudadesy
territorios inteligentes.

e Realizar el acompafiamiento y asistencia a las entidades
para su integracion a la plataforma de ciudades y
territorios inteligentes.

retosy e Realizar el monitoreo, seguimiento, control y evolucién de
problematicas la operacion de la plataforma de ciudades y territorios
sociales del estado. inteligentes.

N\ Jl J

Fuente: Direccion — Equipo Planeacién - Ficha de Inversion
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En este contexto, la entidad a través del citado proyecto de inversién ejecuta los
convenios y/o contratos suscritos que permiten fortalecer la prestacion y articulacion
de los Servicios Ciudadanos Digitales SCD, mediante la Autenticacién Digital,
interoperabilidad y carpeta de Ciudadano digital, al igual que el desarrollo de
soluciones de ciencia, innovacidn y tecnologia a través de soluciones a la medida,
consultorias para el disefio de soluciones y bolsas de horas de ingenieria de software,
lo que le permite continuar avanzando en la vinculacion de entidades al ecosistema
de informacién publica digital del pais a través del aumento de entidades integradas
al modelo de Servicios Ciudadanos Digitales y el fortalecimiento en los procesos de
transformacién digital de las entidades que le permitan avanzar en el uso estratégico
de TI para solucionar problematicas o potencializar las oportunidades de mejora
continua. Lo anterior utilizando y aprovechando las Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones para consolidar un estado y ciudadanos competitivos, proactivos
e innovadores que generen desarrollo social.

El proyecto es objeto de un reporte mensual registrado por el equipo de planeacién
de la AND sobre el avance financiero, de actividades, presupuestal y de flujo de caja
a través de la Plataforma Integrada de Inversién Publica - PIIP del Departamento
Nacional de Planeacién - DNP, que permite realizar seguimiento pormenorizado sobre
la gestidn y resultados alcanzados con los recursos asignados para cada vigencia
fiscal.

El siguiente es el estado presupuestal del proyecto con corte a 30 de diciembre y en
la vigencia 2024 con corte a 31 de mayo:

Tabla 6. Proyecto de Inversion a 31 de diciembre 2023

Apropiacion Vigente $ 45.436.020.587,00

. VALOR
OBJETIVO APROPIACION 2023 COMPROMETIDO VALOR OBLIGADO VALOR PAGADO

Implementar estrategias
que faciliten el proceso
de vinculacion de las
entidades publicas al
Modelo de Servicios $ 19.642.421.730,00 $ 22.956.712.527,19 $ 21.603.844.877,97 $ 17.965.534.036,35
Ciudadanos Digitales en
el marco de la
transformacién  digital
del estado
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Aumentar el desarrollo
de herramientas
tecnoldgicas y/o
proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion
que permitan fortalecer
la prestacion de los
bienes y servicios que
las entidades publicas
ofrecen al ciudadano.

$ 21.833.598.857,00

$ 8.733.380.374,28

$ 7.019.132.054,53

$ 3.956.947.581,12

Apoyar el desarrollo e
implementacion de la
plataforma de territorios
y ciudades inteligentes
para la solucién de retos
y problematicas
sociales.

$ 3.960.000.000,00

$ 84.666.666,00

$ 84.666.666,00

$ 84.666.666,00

Total

$ 45.436.020.587,00

$ 34.771.030.312,87

$ 31.663.444.944,58

$ 24.853.009.227,95

Fuente: Direccion - Equipo Planeacion - Corte 30 de Dic-2023

Tabla 7. Proyecto de Inversion a 31 de mayo de 2024

Apropiacion Vigente

$ 43.907.317.082,00

OBJETIVO

APROPIACION 2024

VALOR
COMPROMETIDO

VALOR OBLIGADO

VALOR PAGADO

Implementar estrategias que
faciliten el proceso de
vinculacion de las entidades
publicas al Modelo de
Servicios Ciudadanos
Digitales en el marco de la
transformacion digital del
estado

$ 21.953.317.082,00

$ 1.766.759.437,00

$ 471.823.621,00

$ 456.641.612,00

Aumentar el desarrollo de
herramientas  tecnoldgicas
y/o proyectos de ciencia,
tecnologia e innovaciéon que
permitan fortalecer la
prestacion de los bienes y
servicios que las entidades
publicas ofrecen al
ciudadano.

$ 21.954.000.000,00

$17.516.126.118,70

$ 4.284.527.461,18

$ 3.855.686.125,53

Total

$ 43.907.317.082,00

$ 19.282.885.555,73

$ 4.756.351.082,18

$ 4.312.327.737,53
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1.6.1.TRAMITE DE INCORPORACION POR ADICION

Se encuentra en tramite (previa obtencion de concepto favorable de la Oficia Asesora
de Planeaciéon y Estudios Regionales de MIinTIC) ante el Departamento Nacional de
Planeacién solicitud de Concepto Favorable para incorporacién presupuestal de
recursos al proyecto misional por $47.351.662.276 correspondientes a los convenios
suscritos con MinTIC, asi:

e No. 1075, con el objeto de Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para realizar los servicios de soporte, evolucién, mantenimiento, operacion, uso y
apropiacién de los Servicios Ciudadanos Digitales — SCD - por $42.641.472.276, y

e No. 001, con el objeto de prestar servicios de operacion, administracion,
actualizacion y mantenimiento de la solucidn Tecnoldgica que soporta el Registro
de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM por $4.710.190.000.

Una vez obtenido el concepto favorable del DNP, se debe obtener la aprobacion de
Junta Directiva de la AND a la incorporacién referida y seguir con los tramites
correspondiente ante el MHCP para la autorizaciéon de la operacién presupuestal
referida con los documentos soporte correspondientes (Justificacion econdmica -
legal, CDP, concepto favorable DNP y acuerdo de Junta Directiva mediante el cual se
efectla la incorporacion citada).

1.6.2.GESTIONES PRESUPUESTALES

Para el proyecto en la programacion de Anteproyecto de presupuesto 2025 con
fecha de presentacion ante MHCP antes del 31 de marzo de 2024; el Plan Operativo
Anual de Inversiones POAI 2025 con presentacion ante el Departamento Nacional
de planeacién - DNP, antes del 31 de abril de 2024 y Marco de Gastos de Mediano
Plazo 2025 - 2028, con presentacidn ante el Ministerio de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones MinTIC, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -
MHCP y el Departamento Nacional de Planeacién - DNP, antes del 30 de mayo de
2024, fueron programados $94.975.000.000 y en consideracién a que la demanda de
servicios materializada a través del aumento significativo en la suscripcién de 12
contratos por $94.975.000.000 (nuevos o con continuidad a través del tiempo debido
a la operacién y mantenimientos de bienes y servicios prestados) sin considerar
opciones de nuevos contratos en etapa de estudios técnicos en lo que resta de la
presente vigencia y atendidas a través del Proyecto Misional: Contribucién al Aumento
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de la Vinculacion de las Entidades Publicas al Ecosistema de Informacién Publica
Digital Bogotda, con impacto sobre los calculos de ingresos totales de la AND en las
vigencia fiscal 2025 y anos siguientes, (las estimaciones técnicas de ingresos y costos
promedios se realizan considerando especificaciones contractuales que se
caracterizan por diferencias significativas en alcance, tiempo, desarrollos, asistencia,
capacitacién, tecnologia, entre otros aspectos), el monto fue modificado a
$131.722.000.000, lo cual obedece al crecimiento en la demanda de bienes y
servicios a la entidad, ya mencionado.

Es pertinente precisar, que en desarrollo del Comité de Apoyo Técnico Sectorial al
Marco de Gasto de Mediano Plazo 2025 - 2028 efectuada el martes 28 de mayo de
2023, bajo la coordinacion del DNP y el MHCP, esta Entidad expuso la necesidad de
ajuste a la solicitud de recursos para la vigencia 2025, antes referida.

1.6.3.CONSULTA PARA INCORPORTACION DE RECURSOS CONVENIO AND -
ANI

Por instrucciones de la direccién al equipo de planeacion, el 21 de mayo fue generada
la comunicacidon externa, socializada al equipo directivo y elevada la consulta sobre
incorporacion recursos en el presupuesto de la Agencia Nacional Digital vigencia 2024
por Convenio Interadministrativo con la Agencia Nacional de Infraestructura y enviada
al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. En dicha comunicacion se pone en
consideracion a la necesidad de incorporar recursos en el presupuesto de la Agencia
Nacional Digital vigencia 2024 por el Convenio Derivado No. 02 Del Convenio Marco
Interadministrativo No. 939 del 2023 Celebrado entre la Agencia Nacional de
Infraestructura y la Corporacion Agencia Nacional de Gobierno Digital - Numeracién
ANI CI-015-2023 por valor de $21.820.000.000, y ante la ejecucién de los recursos
que fueron asignados a la AND en la actual vigencia 2024 segun el decreto de
liguidacién del Presupuesto General de la Nacion, se hizo necesario generar dicha
consulta ante la Direccidn General del Presupuesto Nacional dependencia del
ministerio, la cual es la autoridad en la materia. Se encuentra pendiente el envio de
la respuesta por parte del MHCP.

2.CONTROL INTERNO

Desde el proceso de Seguimiento, medicién, evaluacion y control, se han
implementado los cinco roles de control interno: Liderazgo estratégico, Enfoque hacia
la prevencidn, Evaluacion de la gestidon del Riesgo, Relacion con entes de Control y
Evaluacion y Seguimiento, esto en pro del fortalecimiento del sistema de control
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interno de la AND. Asi mismo, se han venido desarrollando actividades que han
permitido una mejora continua frente a las desviaciones presentadas en los ejercicios
de auditoria y evaluacion de procesos.

A continuacion, se relacionan las actividades que se han desarrollado e implementado
con corte a mayo de 2024:

2.1. PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS 2024.

El programa anual de auditoria para la vigencia 2024, fue aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, en su sesién No. 1 del 23 de enero
de 2024 y modificado en la sesion 02 del dia 21 de febrero de 2024, quedando con la
siguiente estructura:

Auditorias Internas: 6 procesos

Auditorias Entes Externos: 5 Procesos o procedimientos
Auditorias Extraordinarias: 1 Proceso

Informes de ley: 8 informes

Informes de seguimiento: 5 informes

A través del programa anual de auditorias se establece el plan de trabajo anual,
ejecutado mediante el seguimiento, medicion, evaluacion y control desde la tercera
linea de defensa, para acompafar los diferentes procesos y procedimientos de la
Agencia, como gestién de riesgos, planes de mejora, evaluaciones de eficacia vy
efectividad de controles. Y se evallan procesos objeto de auditoria interna,
presentacién de informes de ley y seguimiento a la gestion institucional desde cada
proceso y atencion a requerimientos o visitas de los entes de vigilancia y control.

El programa anual de auditorias se encuentra debidamente publicado en la pagina
web e intranet de la Agencia en sus diferentes versiones para consulta de las partes
interesadas en el siguiente enlace: https://acortar.link/tgEBXb

Con corte al 31 de mayo el siguiente es el estado de avance del programa anual de
auditoria de la entidad:

Tabla 8. Estado de avance del programa anual de auditoria

1 LIDERAZGO ESTRATEGICO ESTADO
Asistencia a los Comités Gestién y Desempefio y demdas Comités al que sea
invitado el grupo de Control interno.
Comités de coordinacion de Control Interno. En ejecucion
2 ENFOQUE HACIA LA PREVENCION
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2.1

Asesoria y Acompaihamiento

Acompafnamiento en la formulacidon de planes de mejoramiento y actividades
de control sobre Riesgos de la agencia, teniendo en cuenta el rol de la tercera
linea de defensa.

En ejecucién

2.2 Fomento de la Cultura del Control
Actividades fomento a la cultura del Control, como capacitaciones y En ei Ly
sensibilizaciones n ejecucion
3 RELACION CON ENTES EXTERNOS
Seguimiento al cumplimiento Plan de Mejoramiento de la revisoria fiscal y En ei L,
auditorias internas, como también acciones de mejora y oportunidades de n ejecucion
mejora identificadas en los diferentes informes generados desde control
interno, o desde el interior de cada proceso.
4 EVALUACION Y SEGUIMIENTO / EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO
a1 Administracion y evaluacion de los Riesgos de la AND, en todos los
) procesos y proyectos,
Seguimiento de los riesgos identificados en los procesos y en los proyectos de
desarrollo. . Ly
En ejecucion
Evaluacion de la eficacia de las actividades de control establecidas, como
también de acciones orientadas hacia el fortalecimiento de los controles.
4.2 Auditorias Internas de Gestion Basada en Riesgos, incluyendo
: auditorias y seguimientos a los proyectos de la Agencia.
4.2.1 Direccionamiento Estratégico Ejecutada
Ejecutada-
Seguridad y Privacidad de la Informacién ISO 27001:2013 Pendiente
Informe del
4.2.2 Auditor
4.2.3 Proceso Gestion documental Junio
4.2.4 | Proceso de gestiéon Contractual Ejecutada
Prestacién de Servicios Ciudadanos Digitales y Articulacién de Servicios Agosto -
4.2.5 | Ciudadanos Digitales septiembre
4.2.6 | Proceso de gestion de grupos de interés Noviembre
4.3 Auditorias Extraordinarias
Sistema de Gestién Ambiental Agosto
4.4 Informes y/o Reportes de Ley
Informe austeridad del gasto En Ejecucion
Informe de evaluacion del sistema de control interno contable-MECI Reporte .
CHIP Ejecutada
Informe de evaluacion al cumplimiento y atencion prestada a las peticiones . -
- - : En Ejecucion
guejas y reclamos radicados a la Agencia.
Informe de Evaluacién a la Gestidn por Dependencias En Ejecucion
Informe Evaluacion Independiente al Sistema de Control Interno En Ejecucion
Evaluacién de la tercera linea de Defensa- Formularia Unico de Reportes de Ejecutada
Avances de la Gestion FURAG II
Reporte de derechos de autor software (formulario) Ejecutado
Informe de seguimiento a mapas de riesgos de corrupcién. En Ejecucién
Verificar la elaboracion y publicacion del plan anticorrupcion y de atencién al :
. Ejecutado
ciudadano
4.4 Informe y/o reportes de Seguimiento

Informe seguimiento al cumplimiento de las obligaciones normativas de la
operacion del sistema de informacidn y gestién del empleo publico (SIGEP), en
los términos y las condiciones establecidos y de acuerdo con las instrucciones
que imparta el departamento administrativo de la funcion publica.

En Ejecucion
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Informes de seguimiento y control a la implementacidn y avances de las
actividades consignadas en el plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano.

En Ejecucion

- Estrategia de Rendicion de Cuentas y/o Audiencias de rendicidn de cuentas.

Informes de Seguimiento al MIPG Ejecutado

Informes de Seguimiento a Indicadores por Proceso Ejecutado

Informes de Evaluacién a la Rendicion de Cuentas ,
Ejecutado

Fuente: Elaboracion equipo proceso seguimiento, medicion, evaluacion y control - AND

Nota. Las actividades e informes en estado “en ejecucion” corresponden a aquellas que son recurrentes y se

repiten en el afio con periodicidad trimestral, cuatrimestral o semestral.

2.2. COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

En la vigencia 2024, el comité ha sesionado en dos (2) oportunidades:

Sesidén Ordinaria Comité Institucional de Coordinacidon de Control Interno (23 de
enero 2024: durante este se trataron los siguientes puntos: Modificacion

Resolucion 029 de 2021 y Aprobacion programa anual de auditorias.

Acta de la sesion publicada en intranet: https://acortar.link/2PghQL

Sesion Extraordinaria Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (21
de febrero 2024: durante este se trataron los siguientes puntos: Aprobacion

modificacion programa anual de auditorias y resultado de seguimientos

Acta de la sesion en proceso de firmas de los participantes.

2.3. PLANES DE MEJORAMIENTO

Respecto a los planes de mejoramiento, para la vigencia 2024 se cuenta con un plan
de mejoramiento consolidado, en el cual se detallan las oportunidades de mejora

desde el afio 2021 y que se encuentran en el siguiente estado:

2.3.1.0PORTUNIDADES DE MEJORA 2021

Consolida los hallazgos y oportunidades de mejora producto de las evaluaciones de
riesgos, auditorias externas realizadas por la revisoria fiscal y auditorias internas
realizadas por control interno durante la vigencia 2021. Se cuenta con un
cumplimiento del 93% sobre las actividades propuestas. A continuacién, se ilustra el

porcentaje de avance de las actividades:
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Grafica 2. Avance de actividades Oportunidades de Mejora 2021.

Actividades PM

Cierre 100%

m Seriesl

Fuente: Elaboracion equipo proceso seguimiento, medicion, evaluacion y control - AND

2.3.2.0PORTUNIDADES DE MEJORA 2022

Este plan de mejoramiento consolida los hallazgos y oportunidades de mejora
producto de las auditorias externas realizadas por la revisoria fiscal, auditorias
internas realizadas por control interno durante la vigencia 2022 y el resultado de la
revision por la direccién al finalizar la vigencia 2021. A continuacién, se ilustra la
situacion actual de este plan de mejoramiento:

Grafica 3. Avance de actividades Oportunidades de Mejora 2022.

Cierre 100% 19

avances0-95% [ 3

Avance B0% r 4

Fuente: Elaboracion equipo proceso seguimiento, medicidn, evaluacion y control — AND

m Geriesl
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2.3.3.0PORTUNIDADES DE MEJORA 2023 Y 2024

Este plan de mejoramiento consolida los hallazgos y oportunidades de mejora
producto de las auditorias externas realizadas por la revisoria fiscal, auditorias
internas realizadas por control interno durante las vigencias 2023 - 2024 y el
resultado de la revisidén por la direccidn al finalizar la vigencia 2022. A continuacion,
se ilustra la situacién actual de este plan de mejoramiento:

Grafica 4. Avance de actividades Plan de Mejoramiento Consolidado 2023.

Avance 90 I 1
Avance BO0% - 3

En definicion _ ]

m Seriesl
Fuente: Elaboracion equipo proceso seguimiento, medicion, evaluacion y control - AND

Nota: Las actividades en definicidon corresponden a los hallazgos identificados en las auditorias internas
y externas realizadas durante la vigencia 2024.

2.4. ATENCION A ENTES DE VIGILANCIA Y CONTROL

Entre los meses de enero a mayo de 2024, se ha dado respuesta a los siguientes
requerimientos realizados por entes de control:

- Informe Control Interno Contable - CHIP Febrero 2024

- Informe Cuenta Anual Consolidado - SIRECI Marzo 2024

- Informacion Presupuestal para el Fenecimiento de la Cuenta Publica - Camara de
Representantes Abril 2024

- Informacion Secretaria Juridica - SIPEJ - Mayo 2024

Asi mismo, se han atendido las auditorias externas realizadas por la revisoria fiscal,
las cuales con corte a mayo se han ejecutado un total de cinco (5).
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3.COMUNICACION ESTRATEGICA

Desde el proceso de Comunicacion Estratégica se continua con la implementacién del
Plan Estratégico de Comunicaciones 2023-2026, donde se establecen diversas
actividades de comunicacién para lograr llevar los mensajes de forma efectiva tanto
al interior como exterior de la Agencia, todo esto mediante acciones internas y
externas, todas relacionadas a la Plataforma Estratégica de la Entidad, a continuacion,
se mencionan lo que se viene desarrollando a la fecha:

e Se realizé el Plan de Accién de Comunicaciones de la AND 2024, el cual fue
aprobado por el Comité de Gestidon y Desempefio Institucional.

e Se realizd el monitoreo y apoyo desde la parte grafica a los diversos Planes
Institucionales de la AND.

e A la fecha se disefiaron y se desarrollaron, las siguientes campanas graficas, las
cuales han sido divulgadas a través de los diferentes canales digitales oficiales de
la Entidad:

- Campafa Conflicto de Interés.

- Campafa Cédigo de Integridad.

- Campafa Cumpleafios Colaboradores AND.

- Campanfa Tips de la Transformacién Digital.

- Campafa Educativa sobre conceptos Transformacion Digital.

e Se ha resulto las peticiones que las diferentes areas de la AND solicitan a
Comunicaciones, mediante el formato “CM.FT.01 FORMATO SOLICITUD DE
COMUNICACION EXTERNA O INTERNA”.

e Se realizd junto con el proceso de Planeacién de la AND, la actualizacion de los
riesgos de proceso del proceso de Comunicacion y se plantearon las acciones para
evitar esta.

e Disefio y desarrollo de diversas piezas graficas y de comunicacién como videos,
infografias, imagenes, notas de prensa, entre otras, con informaciéon de valor
relacionada a la Plataforma Estratégica de la Entidad, las cuales han sido divulgadas
mediante nuestros diversos canales digitales de comunicacién generando un
aumento significativo en la gestion comunicativa interna y externa.

e Se realizaron los reportes a los Indicadores del Cuadro de Mando Integral de
Planeacion, superando las metas establecidas.
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Disefio y elaboracién de diversas piezas graficas como “Calendario Ambiental”,
“Fechas Especiales”, “"Cumpleafios”, “Conflicto de Interés”, entre otras, todo esto
en apoyo al proceso de Talento Humano de la Agencia Nacional Digital.

Se actualizé el portafolio de servicios de la AND el cual cumple con temas de
accesibilidad.

Monitoreo, alimentacion y actualizacién constante de la Intranet y la Sede
Electréonica de la Agencia, al igual que otros canales de comunicacion internos y
externos de la Entidad.

Se apoy6 al proceso de Planeacién de la AND en el diligenciamiento del FURAG.
Se apoyod al proceso de Planeacidén en el planteamiento del Plan de Gestion del
Conocimiento e Innovacién, el cual se encuentra en ajustes teniendo en cuenta las
sugerencias de las otras areas de la Entidad.

Se realizaron piezas Graficas con los logros de la AND a la fecha.

Apoyo a todas las areas de la Agencia Nacional Digital en diversos temas graficos
y de comunicacion relacionados a la Entidad.

Se ha participado en las reuniones convocadas por el MiIinTIC relacionadas a
Comunicacién Estratégica.

Se realizd junto con el proceso de Planeacidén y Grupos de Valor e Interés de la
AND, la estrategia que desde nuestra Entidad realizaremos para apoyar el Nodo TI
- Estrategia de Rendicion de Cuentas 2024.

Junto con el proceso de Planeacidén de la AND se esta trabajando en la Estrategia
de Rendicion de Cuentas de la AND 2024.

Organizacién y desarrollé del I Café Institucional AND, espacio dindmico de
interaccion entre la Alta Direccidn y los Colaboradores de la Entidad.

Se estd actualizando toda la imagen institucional para dar cumplimiento a la Ley
“Chao Marcas”.
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3.1. POSICIONAMIENTO DE LA AGENCIA NACIONAL DIGITAL

Para 2024, la Agencia Nacional Digital ha participado en diferentes eventos, sesiones
de dialogo e iniciativas del sector en donde ha dado a conocer su Plataforma
Estratégica, su Portafolio de Servicios y la Ruta de la Transformacién Digital, todo
esto en pro de dar a conocer y posicionar a la Entidad.

A continuacién, se relaciona y evidencia la mencionada participacion:

Ilustracion 3. Reunion Agencia Nacional Digital - Equipo Gobernacion de Norte de Santander

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En la reunidén que se sostuvo en las instalaciones de la Agencia Nacional
Digital en la ciudad de Bogota, se dio a conocer al equipo del ente territorial la
Plataforma Estratégica y el Portafolio de Servicios de la AND, ademas de hablar sobre
la Transformacién Digital y los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Aplicada
como motores del desarrollo territorial.

Ilustracion 4. Reunién Agencia Nacional Digital - Gobernador de Magdalena

Fuente: Equipo de Comunicaciones
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Resultados: La directora de la AND, Viviana Margarita Bayuelo Serrano se reunio
con el gobernador del Magdalena, Rafael Martinez a quien dio a conocer la Plataforma
Estratégica y el Portafolio de Servicios de la Entidad, ademas de conversar sobre la
articulacion de la Transformacion Digital y los proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon Aplicada con los territorios para la atender las necesidades y asi mejorar
la calidad de vida de la ciudadania.

Ilustracion 5. Reunion Agencia Nacional Digital - Gobernador del Casanare

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: Continuando con la estratégica de reconocimiento y posicionamiento de
la Agencia Nacional Digital, en las oficinas de la Entidad en Bogotd, la directora,
Viviana Margarita Bayuelo Serrano se reunié con el gobernador del Casanare, César
Ortiz Zorro a quien le presentd la Plataforma Estratégica y el Portafolio de Servicios
de la AND.

Ilustracion 6. Reunion Agencia Nacional Digital - Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Fuente: Equipo de Comunicaciones
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Resultados: La directora de la Agencia Nacional Digital, Viviana Margarita Bayuelo
Serrano se reunidé con el director del Departamento Administrativo de la Funcion
Puablica, César Manrique, en las instalaciones de la AND para dialogar sobre los
avances de nuestra Entidad y las actividades conjuntas para el 2024.

Ilustracion 7. Reunion Agencia Nacional Digital - Equipo Gobernacion del Cauca

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En Bogota la directora de la AND recibié a la comitiva de la Gobernacién
del Cauca, a quienes se les presentd la Plataforma Estratégica y el Portafolio de
Servicios de la Entidad y con quienes también se sostuvo una importante
conversacion sobre la Transformacion Digital y los proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon Aplicada para su Departamento para contribuir a mejorar la calidad de
vida de sus habitantes.

Ilustracion 8. Reunion Agencia Nacional Digital - Asociacion Colombiana de Ciudades Capitales

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Alta Direccion de la Agencia Nacional Digital recibié al equipo de la
Asociacién Colombiana de Ciudades Capitales —Asocapitales—, a quienes se les
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presentd la Plataforma Estratégica y el Portafolio de Servicios de la Entidad y se inicio
con la construccion de una alianza estratégica que nos permitira fortalecer nuestras
relaciones con todas las ciudades capitales del pais y asi llevar la Transformacion
Digital y los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Aplicada a los territorios
de Colombia.

Ilustracion 9. Reunion Agencia Nacional Digital - Ministerio de Transporte y Agencia Nacional de Infraestructura

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En la reunidn entre la Agencia Nacional Digital, el Ministerio de
Transporte y la Agencia Nacional de Infraestructura en la ciudad de Bogota, se trabajo
sobre el fortalecimiento institucional para asi llevar juntos proyectos de
Transformacion Digital y de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Aplicada al territorio
Nacional.

Ilustracion 10. Evento Lecture 7th Women in GovTech Challenge - Change Management
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: Nuestra directora, Viviana Margarita Bayuelo Serrano participé de forma
virtual en el Lecture 7th Women in GovTech Challenge - Change Management, evento
realizado desde Ginebra, Suiza, desde donde tuvo la oportunidad de dar a conocer
todo lo que venimos desarrollando desde la AND como articuladores y operadores de
los Servicios Ciudadanos Digitales y asi continuar aportando a la Transformacién
Digital para mejorar la calidad de vida de los colombianos.

Ilustracion 11. I Café Institucional AND 2024

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: El I Café Institucional AND 2024 se desarrollé de manera hibrida donde
los colaboradores tuvieron la oportunidad de conocer a la Alta Direccion de la Entidad
y también se intercambiaron experiencias relacionadas a la Agencia Nacional Digital.

Ilustracion 12. Reunidn Agencia Nacional Digital — Alcalde Betulia, Antioquia
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En la Agencia Nacional Digital en Bogota, la directora de nuestra Entidad
dio a conocer la Plataforma Estratégica y el Portafolio de Servicios de la AND al alcalde
de Betulia (Antioquia), Néstor Camilo Serna Herndndez para llevar la Transformacion
Digital a su territorio y aportar a mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

Ilustracion 13. Reunion Agencia Nacional Digital - Alcalde Maria la Baja, Bolivar

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La directora de la AND se reunié con el alcalde de Maria la Baja (Bolivar),
Ramiro Gonzalez Mancilla para conversar sobre la Transformacién Digital de su
municipio y asi aportar al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes,
ademas se le presenté la Plataforma Estratégica y el Portafolio de Servicios de nuestra
Entidad.

Ilustracion 14. Reunion Agencia Nacional Digital - Alcaldesa San Jacinto, Bolivar
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La alcaldesa de San Jacinto (Bolivar), Merly Viana Pérez y nuestra
Directora se reunieron en la AND para conversar sobre la Transformacion Digital que
la Alcaldesa desea desarrollar en su territorio en pro del progreso de sus habitantes.

Ilustracion 15. Reunién Direccion General de Sanidad Militar —DIGSA—

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Alta Direccion de la AND se reunid con el coronel Alexander Pefia,
Subdirector Técnico y de Gestidon de la Direccién General de Sanidad Militar —DIGSA—
para buscar alianzas estratégicas entre las dos entidades, procurando Ila
Transformacion Digital de esa dependencia y asi brindarle un mejor servicio a la
ciudadania.

Ilustracion 16. Reunidn Agencia Nacional Digital — Alcaldia de Barrancabermeja
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: Recibimos con agrado la visita del alcalde de San Cristobal (Bol) Dr.
Rafael Calvo, quien fue atendido por nuestra Subdirectora de Soluciones y Servicios
@maricela.torrenegra juntos pudieron adelantar una agenda que permitira llevar
proyectos de Transformacion Digital a este bello municipio.

Ilustraciéon 17. Reunion Agencia Nacional Digital - Alcalde de San Cristdbal, Bolivar

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: El equipo de la Subdireccién de Soluciones y Servicios se reunié en la
AND con el alcalde de San Cristdbal (Bolivar), Rafael Calvo y su equipo para darle a
conocer la Plataforma Estratégica y el Portafolio de Servicios de nuestra Entidad.

Ilustraciéon 18. Reunién Agencia Nacional Digital - Varios Alcaldes

y
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Fuente: Equipo de Comunicaciones
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Resultados: El Equipo de Alta Direccion de la AND recibié a varios Alcaldes de
Colombia en las instalaciones de la Agencia Nacional Digital en Bogotad a quienes se
les explicd nuestra Plataforma Estratégica y nuestro Portafolio de Servicios para llevar
la Transformacion Digital de los territorios.

Ilustracion 19. Reunion Agencia Nacional Digital - Gobernacion del Valle del Cauca

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En la ciudad de Cali, nuestra directora Viviana Margarita Bayuelo
Serrano se reunié con la Gobernadora del Valle Del Cauca, Dilian Francisca Toro con
quien tuvo la oportunidad de conversar sobre alternativas que permitan la
Transformacidon Digital en ese Departamento y desarrollar proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Aplicada en ese territorio.

Ilustracion 20. Reunién Agencia Nacional Digital — Alcaldia de Popayan

Fuente: Equipo de Comunicaciones
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Resultados: En la AND en Bogota, nuestra Directora se reunié con el alcalde de
Popayan, Juan Carlos Muioz para conversar sobre la Transformacion Digital territorial
para esa region en pro de digitalizar el territorio para mejorar la calidad de vida de la
ciudadania.

Ilustracion 21. Primera Cumbre de Gobernadores de la Orinoquia “Transicion Hacia la Industrializacion”.

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La directora de la Agencia Nacional Digital, Viviana Margarita Bayuelo
Serrano particip6 en la Primera Cumbre de Gobernadores de la Orinoquia “Transicion
Hacia la Industrializacién”, que se realizé en la ciudad de Yopal, donde tuvo la
oportunidad de hablarles a los dirigentes de la region sobre los proyectos de
Transformacion Digital que desarrollamos en nuestra Entidad.

Ilustracion 22. Reunién Agencia Nacional Digital - Universidad Internacional del Trépico Americano

Fuente: Equipo de Comunicaciones
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Resultados: En Yopal la Directora de la AND atendid la invitacidn que le realizo el
rector de la Universidad Internacional del Tropico Americano —Unitropico—, Oriol
Jiménez y su equipo, donde hablaron sobre la Transformacién Digital en la educacién.

Ilustracion 23. Semana de Experiencias y Talento Digital Universidad Nacional 2024

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En Bogota, la Directora de la Agencia Nacional Digital participd como
ponente al evento “Semana de Experiencias y Talento Digital UNAL 2024" de la
Universidad Nacional, donde resaltd la importancia de la Transformacién Digital en la
Educacion y como la AND aporta en este proceso pues es articulador entre los
diferentes actores: ciudadania, Gobierno, Academia y Sector privado en torno a este
proceso digital desde su misionalidad.

Ilustracion 24. Reunién Agencia Nacional Digital - Alcaldia Localidad Industrial de la Bahia

Fuente: Equipo de Comunicaciones
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Resultados: En Cartagena, Viviana Margarita Bayuelo Serrano, directora de la AND
se reunio con el secretario de educacion distrital, Alberto Martinez y la alcaldesa de
Localidad Industrial y de la Bahia, Yuce Garrido, para dialogar sobre la oferta
institucional de la Agencia e identificar oportunidades de Transformacién Digital en
diversos procesos.

Ilustracién 25. 3er Seminario para el Desarrollo de Municipios y Territorios Inteligentes

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: Nuestra Directora participé en el 3er Seminario para el Desarrollo de
Municipios y Territorios Inteligentes organizado por la Federacion Colombiana de
Municipios, en la ciudad de Cartagena de Indias, donde destacd lo que desde la AND
venimos desarrollando en Transformacién Digital para aportar a mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos de Colombia.

Ilustracion 26. Congreso Nacional de Municipios 2024

ONGRESO NACIOr W= AUNICIPIOS
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Agencia Nacional Digital participd en el Congreso Nacional de
Municipios 2024 en Cartagena de Indias organizado por la Federacion Colombiana de
Municipios donde se dio a conocer a los Alcaldes de Colombia, la Plataforma
Estratégica, el Portafolio de Servicios y la Ruta de la Transformacion Digital de nuestra
Entidad.

Ilustracion 27. Reunién Agencia Nacional Digital — Diversos Equipos de Alcaldes de Colombia

GRBEIARECOMUNICAGI TN

PR

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: El Equipo de la Agencia Nacional Digital recibié en sus instalaciones en
Bogota a los equipos de trabajo de varios alcaldes de Narifio, Cauca, Huila y Tolima
a quienes se les explicéd la importancia de la Transformacidn Digital en sus territorios,
todo en pro de aportar al desarrollo de su regiones.

Ilustracion 28. Reunién Agencia Nacional Digital — Direccion General Maritima y Portuaria —DIMAR—
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Alta Direcciéon de la AND visitd las instalaciones de la Direccién
General Maritima y Portuaria —DIMAR—, donde se converso con la Capitan de Corbeta
Deyci Quifidnez, coordinadora del grupo de informatica y comunicaciones y su equipo
para buscar estrategias y avanzar en los servicios de Interoperabilidad de la Entidad.

Ilustracion 29. Reunién Agencia Nacional Digital — Diversos Alcaldes de Colombia

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En Bogota en las instalaciones de la AND, la Alta Direccion recibi6 a los
Alcaldes de Rio de Oro (Cesar) y Villa del Rosario (Norte de Santander), a quienes se
les explicd la Plataforma Estratégica, el Portafolio de Servicios y la Ruta de la
Transformacion Digital de la Entidad, para avanzar en los procesos de Transformacién
Digital de sus territorios.

Ilustraciéon 30. Reunion Agencia Nacional Digital - Senado de la Republica

Fuente: Equipo de Comunicaciones
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Resultados: La Directora de la AND visité las instalaciones del Congreso de la
Republica de Colombia, donde tuvo la oportunidad de conversar con el Secretario
General del Senado, Gregorio Eljach sobre la consolidacién de un Acuerdo Marco que

permita trabajar en conjunto para ejecutar proyectos de Transformacion Digital en
esa célula legislativa.

Ilustracién 31. Reunién Agencia Nacional Digital - Secretaria de Innovacion Digital de Medellin

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La secretaria de Innovacion Digital del Distrito Especial de Medellin
invitd a la Alta Direccidon de la Agencia Nacional Digital para conversar sobre temas
de Transformacidn Digital, Interoperabilidad y Servicios Ciudadanos Digitales.

Ilustracion 32. Reunion Agencia Nacional Digital — Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia —ANDI—
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En el Comité de Tecnologias Emergentes de la Asociacién Nacional de
Empresarios de Colombia —ANDI— en Bogotd, la Alta Direccion de nuestra Entidad
tuvo la oportunidad de presentar a los empresarios del sector TI lo que desde la AND
se viene desarrollando en temas de Transformacién Digital.

Ilustraciéon 33. Reunidn Agencia Nacional Digital - Fundacion Paz y Reconciliacion

. _— I

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En las instalaciones de la AND en Bogota, la Directora de la AND recibid
la visita de Ledn Valencia, Director de la Fundacidon Paz y Reconciliacidon y a su equipo,
a quienes se les presentd la Plataforma Estratégica de nuestra Entidad.

Ilustracion 34. Visita al Centro de Innovacion de Claro Colombia
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: Nuestra Directora fue invitada al Centro de Innovacién de Claro
Colombia donde tuvo la oportunidad de conocer todo lo relacionado a Smart Cities,
Analitica e Inteligencia Artificial (IA) que apuntan a la Transformacion Digital de los
territorios y que seran de gran ayuda para cumplir con las metas propuestas en
nuestra Entidad.

Ilustracion 35. Reunién Agencia Nacional Digital - Amazon Web Services (#AWS)

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En las instalaciones de la AND en la ciudad de Bogota recibimos la visita
de Amazon Web Services (#AWS) para buscar consolidar una alianza estratégica que
nos permita avanzar en los procesos tecnoldgicos y de Transformacidén Digital del

pais.
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Ilustracion 36. Reunién Agencia Nacional Digital — Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
de Colombia —MinTIC—

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Altas Direcciones de la Agencia Nacional Digital y el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de Colombia —MinTic— se reunieron
para dialogar y adelantar el proyecto “Servicios Ciudadanos Digitales 2024", con el
fin de crear un portal unificado para las entidades a nivel nacional y territorial, todo
esto en pro de mejorar la consulta de informacién y realizacion de tramites digitales
que adelantan los colombianos.

Ilustracion 37. Reunidn Agencia Nacional Digital — Ministro Consejero de Austria y oficina de Internacionalizacion
de Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de Colombia —MinTIC—

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Directora de la AND se reuni6 en las instalaciones de la Agencia en
Bogota, con el Ministro Consejero de Austria, Alexander Springer y miembros de la
oficina de Internacionalizacién del Ministerio de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones de Colombia —MinTIC— para avanzar en la consolidacion de un
posible e importante apoyo para llevar Transformacion Digital a nuestro territorio.
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Ilustracion 38. Visita de estudiantes de la Universidad Javeriana a la Agencia Nacional Digital

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En las instalaciones de nuestra Entidad recibimos a un grupo de
estudiantes de comunicacién social de la Universidad Javeriana, quienes se mostraron
interesados en conocer el funcionamiento, proyectos y manejo institucional de las
comunicaciones de la AND.

Ilustracion 39. Reunion Agencia Nacional Digital - Gobernaciéon de Amazonas

Agencia “Zm\\
IACIONAL DIGIT.
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: Viviana Margarita Bayuelo Serrano, directora de la AND recibié en
nuestras oficinas en Bogota la visita del gobernador de Amazonas, Oscar Sanchez
para buscar que el Amazonas también sea un territorio transformado digitalmente,
donde sus habitantes tengan acceso a los servicios ciudadanos digitales y asi mejorar

su calidad de vida.
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Ilustracién 40. Reunién Agencia Nacional Digital — Diversos Equipos de Gobierno del departamento del Meta

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En la AND recibimos la comitiva de los municipios Roja, Fuente de oro,
Granada, Puerto Concordia y Puerto Lleras, municipios del departamento del Meta,
que buscan soluciones de Transformacion Digital para sus territorios. A ellos se les
presentd nuestra Plataforma Estratégica, Portafolio de Servicios y Ruta de la

Transformacion Digital.

Ilustracion 41. Reunién Agencia Nacional Digital — Diversos Alcaldes de Colombia

Fuente: Equipo de Comunicaciones
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Resultados: En nuestras instalaciones de la Agencia Nacional Digital en Bogotd, nos
visitaron distintos alcaldes de Cauca, Santander, Sucre, Valle del Cauca, Meta y
Buenaventura, que buscan consolidar proyectos de Transformacion Digital e
interoperabilidad para sus ciudadanos. A ellos tuvimos la oportunidad de presentarles
nuestra Plataforma Estratégica, Portafolio de Servicios y Ruta de la Transformacién
Digital.

Ilustracion 42.. Reunion Agencia Nacional Digital — Alcaldia de Calamar (Bolivar)

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Directora de la Agencia Nacional Digital recibié en Bogota en la AND,
a la alcaldesa de Calamar (Bolivar), Yelitza Castellar a quien dio a conocer nuestra
Plataforma Estratégica, nuestro Portafolio de Servicios y nuestra Ruta de la
Transformacion Digital, para asi llevar la Transformacion Digital a ese territorio y
aportar a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Ilustracion 43. Visita al Centro de Transferencia, Innovacion y Emprendimiento de la Universidad de Cartagena
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En Cartagena la Directora de la AND sostuvo una reunién con Marisol
Benavides, directora del Centro de Transferencia, Innovacion y Emprendimiento de la
Universidad de Cartagena y su equipo para lograr consolidar una ruta de trabajo y asi
llegar a un acuerdo que nos permita trabajar en los procesos de Transformacién
Digital y proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Aplicada.

Ilustracion 44. Reunion Agencia Nacional Digital - Universidad de Cartagena

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Alta Direccion de la Agencia Nacional Digital se reunié con William
Malkan Castillejo, Rector de la Universidad de Cartagena y su Equipo, para lograr
establecer una ruta y asi fortalecer la Transformacién Digital no solo en Cartagena de
Indias sino también en todo el departamento de Bolivar.

Ilustracion 45. Visita a Esri Colombia

Fuente: Equipo de Comunicaciones
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Resultados: La directora de la AND, Viviana Margarita Bayuelo Serrano visitdé a Esri
Colombia, quienes expresaron su deseo de ser aliados estratégicos de nuestra Entidad
para trabajar procesos de Transformacion Digital apoyados en datos de
georeferenciacion en el territorio.

Ilustracion 46. Evento “Interoperabilidad: Pilar de la gestion de informacién, base de la politica del sector
agropecuario”

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Agencia Nacional Digital participd en el evento “Interoperabilidad:
Pilar de la gestion de informacidén, base de la politica del sector agropecuario”,
organizado por la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria —UPRA—, donde se tuvo
la oportunidad de presentar la Agencia ante entidades del Sector Tic y gremios
agropecuarios de todo el pais y asi profundizar estrategias en Interoperabilidad que
nos permitan beneficiar al sector agropecuario colombiano.

Ilustracion 47. Reunion Agencia Nacional Digital - Fondo de Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia
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Agencia
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Directora de nuestra Entidad se reunié con Samira Eljach, directora
del Fondo de Pasivo Social Ferrocarriles Nacionales de Colombia con quien
conversaron sobre la posibilidad de elaborar un acuerdo marco que nos permita
adelantar los procesos de Transformacién Digital e interoperabilidad en dicha Entidad.

Ilustracion 48. Reunidén Agencia Nacional Digital - Unidad de Implementacion del Acuerdo de Paz

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Alta Direccién de la AND se reunid con la Directora de la Unidad de
Implementacién del Acuerdo de Paz, Gloria Cuartas para dialogar sobre temas
relacionados a Transformacion Digital entre Entidades.

Ilustracion 49. Evento Asamblea Popular Campesina
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En el evento denominado “Asamblea Popular Campesina”, que se llevd
a cabo en el municipio de Mocoa en Putumayo, la directora de la AND, Viviana
Margarita Bayuelo Serrano firmd con la Gobernacion de ese departamento, un
Convenio de Asociacién de Cooperacion que busca llevar procesos de Transformacion
Digital a ese territorio.

Ilustracion 50. Reunion Agencia Nacional Digital — Alcaldia de Nemocén

Agencia

NAL D

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Alcaldia de Nemocdn visitd las instalaciones de la AND en la ciudad
de Bogota para hablar sobre las necesidades de ese municipio en materia de

Transformacion Digital.

Ilustracion 51. Reunion Agencia Nacional Digital - Asociacion Colombiana de Ciudades Intermedias
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Directora de la AND se reunié con la Asociacion Colombiana de
Ciudades Intermedias para buscar consolidar un Acuerdo Marco que permita trabajar
de la mano y fortalecer todas las ciudades intermedias del pais y asi llevar procesos

de Transformacion Digital a las regiones.

Ilustracion 52. Visita al departamento de Cérdoba

-~

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En Cérdoba, la directora de la AND, Viviana Margarita Bayuelo Serrano
se reunio con el alcalde de San Carlos, Fray Monterrosa Jaramillo y varios Secretarios
TIC de ese departamento donde nos plantearon las necesidades en los procesos
Interoperabilidad y su deseo de digitalizar los tramites en cada uno de sus municipios.

Ilustracion 53. Reunidn Agencia Nacional Digital - Alcaldia de Monteria
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En Monteria en el departamento de Cérdoba, la Directora de nuestra
Entidad se reunié el equipo de la Alcaldia de esa regidon para adelantar una mesa
técnica que permita avanzar en los proyectos de Transformacion Digital en ese

territorio.

Ilustracion 54. Reunion virtual Agencia Nacional Digital - Embajador de Colombia en Polonia

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: De manera virtual, la Directora de la AND se reunid con el sefior
embajador de Colombia en Polonia, Assad José Jater Pefia con quien dialogé sobre la
Transformacion Digital y le presentd la Plataforma Estratégica y el Portafolio de

Servicios de la Agencia Nacional Digital.

Ilustracion 55. Reunién Agencia Nacional Digital - Alibaba Cloud
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En las instalaciones de la AND, la Alta Direccion recibio la visita de Gao
Yuan en representacion de Alibaba Cloud con quien dialogaron la posibilidad de
entablar un vinculo que permita fortalecer los servicios de Interoperabilidad, Carpeta
Ciudadana Digital y continuar transformando digitalmente nuestro pais.

Ilustracion 56. Firma Acuerdo Marco con la Gobernacion de Cérdoba (Monteria)

'r_

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Agencia Nacional Digital y la Gobernacién del departamento de
Cordoba firmaron durante el lanzamiento del proyecto “Red de Gobierno Digital”, un
Acuerdo Marco que permitira fortalecer los procesos de Transformacién Digital para

esa zona del pais.

Ilustracion 57. Reunion Agencia Nacional Digital — Alcaldia de Sibaté

62



Proceso: Direccionamiento Estratégico
INFORME DE EMPALME 2024

A

Fuente: Equipo de Comunicaciones
Resultados: Nuestra Directora recibié en las instalaciones de la AND, al sefior alcalde
del municipio de Sibaté (Cundinamarca), Luis Gonzalez con quien conversd sobre la

consolidaciéon de un Acuerdo que permita construir proyectos de Transformacion
Digital en su municipio para aportar a mejorar la calidad de vida a sus ciudadanos.

Ilustracion 58. Firma Convenio AND - Universidad de Cérdoba

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Agencia Nacional Digital firmé un Convenio con la Universidad de
Cordoba para avanzar en el desarrollo de los Servicios Ciudadanos Digitales y para
consolidar un aliado en el departamento de Cérdoba que permita adelantar proyectos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Aplicada en esa zona del pais.

Ilustraciéon 59. Reunion Agencia Nacional Digital - Alcaldia de Juan de Acosta (Atlantico)
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En Bogotda, Viviana Margarita Bayuelo Serrano recibié al alcalde del
municipio Juan de Acosta (Atlantico), Carlos Fidel Higgins Molina, a quien dio a
conocer nuestra Plataforma Estratégica y Portafolio de Servicios y asi lograr avanzar
en temas de Transformacion Digital y proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Aplicada en esa regidon colombiana.

Ilustracion 60. Reunion Agencia Nacional Digital - Tekniam

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En la Agencia Nacional Digital se reunieron con la Directora, Andrew
Heaton CEO y Kenny Yoo representante para Latinoamérica de la empresa Tekniam,
quienes son especialistas en Internet y conectividad rural, con ellos se buscd una
alianza estratégica que permita llegar a mas rincones de nuestro pais para avanzar
en los procesos de Transformacién Digital.

Ilustracion 61. Reunion Agencia Nacional Digital - Alcaldia de Caucasia
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En la AND recibimos la visita del Alcalde de Caucasia (Antioquia), Jhoan
Oderis Montes Cortes quien conocid la Plataforma Estratégica de la Agencia para asi
desarrollar proyectos de Transformacion Digital en su territorio.

Ilustracion 62. Reconocimiento Especial a la Agencia Nacional Digital por su labor (Medellin)

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En el evento “Innovation Land Summit” organizado por la Asociacion
Nacional de Industriales —ANDI—, que se desarrollé en Distrito Especial de Medellin,
nuestra Entidad recibid6 un reconocimiento especial por los aportes a la
Transformacion Digital que contribuyen al fortalecimiento del ecosistema en el pais
durante esta década.

Ilustracion 63. Conversatorio “"Conectando Territorio y Fortaleciendo la Nacion”
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Agencia Nacional Digital participé en el Conversatorio “Conectando
Territorio y Fortaleciendo la Nacidon”, organizado por Esri Colombia y por la oficina
comercial de la Embajada de Estados Unidos en Bogotd, donde se presentd ante
distintos sectores de Gobierno Nacional, defensa y seguridad nacional, nuestra
Plataforma Estratégica.

Ilustracion 64. Reunién Agencia Nacional Digital - Gobernacién de Bolivar

|

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: La Alta Direccién de la AND recibié en Bogota a Orlando Bello, Director
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Gobernacién de Bolivar, con quien se trabajé
para lograr formalizar un Acuerdo Marco que permita desarrollar proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Aplicada en su territorio.

Ilustracién 65. Reunién Agencia Nacional Digital — Alcaldia de Mompox
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Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En la AND, nuestra Directora acompanada de su equipo recibié al alcalde
de Mompox, Juan Nicolas Sinning Ciodaro, a quien se le presentd la Agencia Nacional
Digital para que sea su aliada en el proceso de Transformacion Digital de su municipio.

Ilustracioén 66. Visita a Cucuta

Fuente: Equipo de Comunicaciones

Resultados: En Clcuta, capital de Norte de Santander, la Agencia Nacional Digital
dio a conocer la importancia de los Servicios Ciudadanos Digitales y los pasos para

su vinculacion a diversos lideres TI.
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3.2. PARTICIPACION CIUDADANA - RENDICION DE CUENTAS

En el Menul Participa de la Sede Electrénica, se encuentra publicada la informacién
con respecto a la estrategia, socializacién, presentaciones, espacios de dialogo vy
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas adelantadas desde los afios 2020 a 2023
en la AND.

De acuerdo con los requerimientos realizados por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones frente al Nodo de Rendicion de Cuentas TI, se trabajo
de manera conjunta con los lideres de los procesos de Grupos de Valor e Interés,
Comunicacién Estratégica y Planeacion Institucional en la Estrategia que desde la AND
realizaremos como aporte a este Nodo: el Foro Ciudadano "Juntos lo podemos Todo",
tiene como objetivo disefiar e implementar un espacio de dialogo con la ciudadania y
demas grupos de valor e interés donde se informara y explicara como el sector TIC
ha venido trabajando de manera articulada en la ejecucion de estrategias, proyectos
e iniciativas que facilitan el uso y aprovechamiento de las TIC en el territorio nacional.

3.3. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

El Programa de Transparencia y Etica Publica fue aprobado por el Comité de Gestidn
y Desempefio Institucional a finales del mes de enero del presente afio, en el
documento se encuentran las estrategias a realizar para 2024 con respecto a cada
una de las politicas que lidera el proceso de gestién de Grupos de Valor e Interés,
(Servicio al ciudadano, transparencia, participacion ciudadana y rendicion de
cuentas), de igual manera se desarrollaron los componentes que indica la Ley 2195
de 2022, frente a Riesgos de Corrupcidn y redes interinstitucionales anticorrupcion.

Es de resaltar que estas acciones del Plan de Accidn del programa de Transparencia
se encuentran articuladas con el Plan MIPG y con el Plan de Accién Institucional de la
AND y se debe dar avance de manera trimestral.

Entre las acciones realizadas durante este afio se encuentran:

e Se formuld el programa de Transparencia y Etica Publica, teniendo en cuenta
los aportes de areas como Planeacidon, Subdireccion Juridica, Comunicaciones
y Control Interno de la AND.
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Se Contraté al Profesional de Riesgos Institucionales, quien se encuentra bajo
el liderazgo de Planeacion de la AND y quien inicié la organizacion y la
actualizacion de los Riesgos Institucionales de los diferentes procesos de la
Entidad. (En 2022 no se contd con este perfil en la Agencia)

A finales de 2023 se realiz6 la encuesta de satisfaccion por parte de la
Subdireccién de Desarrollo y SCD, con el objetivo de conocer la percepciéon de
nuestros grupos de valor e interés frente a los servicios que presta la AND. Los
resultados se presentaron en 2024 ante el Comité Directivo para asi tomar
decisiones de acciones de mejora.

En el Menu Participa de la Sede Electrénica de la AND, se encuentra publicada
la informacién con respecto a la estrategia, socializacién, presentaciones,
espacios de dialogo y Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas adelantadas
desde los afios 2020 a 2023 en nuestra Entidad. Con respecto al Nodo de
Rendicion de Cuentas, la Profesional de Grupos de Valor e Interés junto con los
procesos de Comunicacion y Planeacion Estratégica de la AND presentaron ante
el MinTic una propuesta para realizar el Foro Ciudadano "Juntos lo podemos
Todo" y asi realizar el aporte a este Nodo.

Se ha mantenido actualizada nuestra Sede Electronica de acuerdo con los
lineamientos de la Ley 1712 y Resolucién 1519 de 2020.

Con respeto a la Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
actualmente la AND cumple con 99 puntos de 100 en el indice de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica que mide la Procuraduria General de la Nacidn, este
resultado se debe a que se realizo la actualizacién de la Sede Electrénica de la Entidad
de acuerdo con lo establecido en la Resolucién 1519 de 2020 y sus anexos frente a
temas de contenido, accesibilidad y usabilidad. Sin embargo, es necesario realizar la
integracion de la sede al Portal Gov.co, para lo cual se debe dar cumplimiento al
diagnédstico realizado por la AND en octubre de 2023, para esto se requiere la
contratacion del desarrollador y un especialista en temas de seguridad de la
informacién y asi avanzar en la respectiva integracién.
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4. SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

Tabla 9. Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacidn vigencia 2023

Logros

Riesgos

Recomendaciones y
Conclusiones

Desarrollo de auditoria de
certificacion 1SO27001.

Avance del 100% frente al
cronograma de actividades.

Vulnerabilidades medias vy
bajas en subsanacion.

Tableros de informacion con
alertas de AWS-WAF.

Documento de Arquitectura
revisado y actualizado.

Interrupcidon contractual del
equipo de Infraestructura vy
Seguridad de la Informacion.

Dar continuidad al equipo
responsable del sistema
de Gestion de Seguridad
Informacion.

Incluir el SGSI en las
herramientas de
seguimiento y monitoreo
del PESI.

Fuente: Presentacion Informe de gestion SC y SCD

5.TECNOLOGIAS DE INFORMACION TI

5.1.

70

ARQUITECTURA EMPRESARIAL

Tabla 10. Arquitectura Empresarial vigencia 2023

Logros

Consolidacion documentos
de alcance de Arquitectura
Empresarial y metodologia
para el desarrollo.

Construccién del

proyecto.

plan

Levantamiento documentos
de las dos primeras fases de
la Arquitectura Empresarial.

Riesgos

Documentos inexistentes
relacionados con las areas de TI
y Aplicaciones.

Recomendaciones y
Conclusiones

Construccién de documentos
tales como estado actual de
TI, aplicaciones y datos.

Coordinar los diferentes
equipos, para realizar Ia
creacion de documentacion
que es comun para varios
proyectos.

Fuente: Presentacion Informe de gestion SC y SCD
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5.2.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI (2023-2026)

Tabla 11. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién PETI Vigencia 2023

Logros

Riesgos

Recomendaciones y
Conclusiones

Vinculacion de 8 procesos&
areas AND
procesos AND).

+  Vinculacién efectiva de Equipo
técnico de SCD.

Continuar trabajo articulado
con Arquitectura Empresarial
(AE) y Plan Estratégico de

« 13 proyectos PETI
construccion,
para integrar en documento
de PETI.

(53% de
en
en analisis

«  Asignacion de roles para apoyar
la estructuracion PETI.

« Cambios en lider de area

« Reprocesos en estudio mercado
de las fichas PETI.

+ Aprobacion del plan de trabajo

PETI.

(PESI).

PETI.

+  Asignacién

Seguridad de la Informacion

de presupuesto
disponible y especifico para

Fuente:

Presentacion Informe de gestion SC y SCD

6.SUBDIRECCION DE SOLUCIONES Y SERVICIOS

6.1.

NUESTRO EQUIPO

La subdireccion se encuentra conformada por el siguiente equipo de trabajo:

Tabla 12. Relacion equipo de trabajo Subdireccién Soluciones y Servicios Vigencia 2024

N° PERFIL FECHA DE FECHA DE
CONTRATO N OMERE PROFESIONAL (et ISR EEL RS INICIO TERMINACION
PRESTAR, POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA LOS SERVICIOS
FRANCISCO PROFESIONALES PARA PLANEAR, ORGANIZAR Y
AND-113- JAVIER PROFESIONAL PROFESIONAL EN GESTIONAR LAS ACTIVIDADES DE NACIONALIZACION,
2024 BELTRAN EN COMERCIO COMERCIO IMPORTACION, TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO, 8-MAR-24 7-SEPT-24
PENALOZA EXTERIOR EXTERIOR AUTORIZACIONES, EXENCIONES Y PERMISOS LEGALES
QUE SEAN REQUERIDAS EN MARCO DE LA EJECUCION DE
LOS CONVENIOS DERIVADOS 1174 Y 1175 DE 2023 CON
EL MINISTERIO DE TRANSPORTE.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
WILSON AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA, SUS
AND-116- ALBERTO PROFESIONAL GERENTE DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO GERENTE DE 9-MAR-24 7-JUL-24
2024 ORDONEZ EN FINANZAS PROYECTO PROYECTO, LIDERANDO EQUIPOS DE TRABAJO PARA EL
ROMERO DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS
ESTABLECIDO POR LA AGENCIA NACIONAL DIGITAL.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
IVAN CAMILO PROFESIONAL AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA, SUS
AND-121- RAMOS COMUNICADOR APOYO A SERVICIOS PROFESIONALES COMO COMUNICADOR CON 13-MAR-24 31-DIC-24
2024 SANTODOMING SOCIAL COMUNICACIONES EL FIN DE APOYAR DE MANERA TRANSVERSAL LA
(o} COMUNICACION ESTRATEGICA DE LA AGENCIA NACIONAL
DIGITAL.

71




Proceso: Direccionamiento Estratégico

INFORME DE EMPALME 2024
—
PRESTAR CON PLENA AUTONOMIA TECNICA Y
ADMINISTRATIVA SUS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
AND-122 MIREA | nGenteRo o "FORTALECIMIENTO DE LA SEDE ELECTRONIC,
2024 COS,\EJTAF?E%% SISTEMAS WEB MASTER PLATAFORMAS DE CONTENIDO VIRTUAL E INTRANET QUE 14-MAR-24 13-JuL-24
PERMITAN UNA INTERACCION DE CALIDAD ENTRE LA
AGENCIA Y LOS GRUPOS DE INTERES O PARTES
INTERESADAS.
DISENADORA
GRAFICA Y
MULTIMEDIA. PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
ESPECIALIZACI AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA, LOS SERVICIOS
TATIANA BN EN ALTA PROFESIONALES CON EL FIN DE 2.1 OBJETO: APOYAR A
AND-123- GUERRERO DIRECCION DEL LIDER DE LA AGENCIA NACIONAL DIGITAL EN EL DESARROLLO Y 14-MAR-24 1390124
2024 ROSERO ESTADO COMUNICACION EJECUCION DEL PLAN DE NEGOCIOS DE LA AND 2024, EL
: PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES Y EL PLAN DE
MAESTRIA EN ACCION DE COM'hJL\Aé%ﬁL?_NDEI%IzTOISS DE LA AGENCIA
GOBIERNO Y .
poLiTICAS
PUBLICAS.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
CARLOS . AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA, SUS
AND-124- ALEJANDRO TECNOLOGIA DISENADOR SERVICIOS COMO APOYO A LA GESTION DE DISERO 14-MAR-24 13-1UL-24
2024 POSADA EN PUBLICIDAD GRAFICO GRAFICO CON EL FIN DE APOYAR A LA AGENCIA
LEGARDA NACIONAL DIGITAL EN EL DESARROLLO DEL PLAN
ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES DE LA ENTIDAD.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
PUBLICIDAD AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA, LOS SERVICIOS
AND-125- JORGE PROFESIONALES COMO PUBLICISTA PARA EL APOYO,
2094 JONATHAN ESPECIALISTA 120 MESES DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y MEJORAMIENTO DEL 14-MAR-24 7-1UL-24
AVILA DAVILA EN DISENO PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES Y EL PLAN DE
MULTIMEDIA ACCION DE COMUNICACIONES 2024 DE LA AGENCIA
NACIONAL DIGITAL.
CONTADURIA
PUBLICA PRESTAR CON PLENA AUTONOMIA LOS SERVICIOS
CARLOS ESPECIALIZACI PROFESIONAL DE PROFESIONALES COMO ASESOR A LA SUBDIRECION DE
AND-126- ANDRES N EN APOYO SOLUCIONES Y SERVICIOS EN TEMAS FINANCIEROS Y 14-MAR-24 31-DIC-24
2024 MEDINA GERENCIA DIRECCIONAMIENTO ADMINISTRATIVOS EN LA EJECUCION, FORMULACION Y
MATEUS ; ESTRATEGICO SEGUIMIENTO DE PROYECTOS A CARGO DE LA AGENCIA
PUBLICA ¥ NACIONAL DIGITAL
CONTROL :
FISCAL
INGENIERA DE
LUISA PRODUCCION PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
AND-152- FERNANDA PROFESIONAL AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA, SUS
2024 CAMACHO ESPECIALISTA ESTRUCTURACION SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA FORMULACION Y 23-MAR-24 30-JUN-24
AVENDARO EN SISTEMAS DE PROYECTOS SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA
GERENCIALES E INNOVACION QUE ADELANTE LA ENTIDAD.
DE INGENIERIA
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
CARLOS PROFESIONAL ) AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA, SUS
AND-161- ANDRES EN INGENIERIA | MAS DE 6 MESES DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO GERENTE DE 3-ABR-24
2024 PINEROS ELECTRONICA EXPERIENCIA PROYECTO PARA LIDERAR, COORDINAR Y ENTREGAR LOS
PRADA INSUMOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO 951-2023.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
INGENIERO AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA SUS SERVICIOS
CIVIL PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL, PARA
AND-163- JOSE JOSE ARTICULAR LAS ACTIVIDADES REQUERIDAS EN LA
2024 DIAZ FIGUEROA |  ESPECIALISTA INGENIERO CIVIL VIGILANCIA, CONSERVACION, OPERACION, 11-ABR-24 10-JUL-24
EN GERENGIA CONSTRUCCION Y RECONSTRUCCION DE LAS OBRAS EN
DE OBRAS MARCO DE LA EJECUCION DE LOS CONVENIOS SUSCRITOS
POR LA CORPORACION AGENCIA NACIONAL DE GOBIERNO
DIGITAL.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
PROFESIONAL AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA, SUS
EN ECONOMIA SERVICIOS PROFESIONALES COMO ASESOR DE
ESTRATEGIA PARA ASESORAR Y ACONSEJAR A LA
AND-165 CESAR ESPECIALIZACI ASESOR DE D?gggclfgﬁ CEINé TADEO%OF:EL)JICNIECNI%SNYD?EEI?AVSI(;I(E)LSAEIgII\IQS
2024 AUSISTO RO ON EN ESTRATEGIA INTERINSTITUCIONALES Y LA EJECUCION DE LAS 11-ABR-24 31-DIC-24
GOBIERNO, POLITICAS Y PLANES GENERALES DANDO CUMPLIMIENTO
GERENCIA Y AL OBJETO DE LA AGENCIA NACIONAL DIGITAL, SUS
ASUNTOS ESTATUTOS Y NORMATIVIDAD APLICABLE, AST COMO
PUBLICO POSICIONAR A LA ENTIDAD COMO ALIADO ESTRATEGICO
PARA EL SECTOR PUBLICO.
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PROFESIONAL
EN NEGOCIOS
INTERNACIONA
DIANA LES PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
AND-166- MANUELA PROFESIONAL DE | AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA, LOS SERVICIOS
e NGEL ESPECIALISTA | APOYO AL AREADE | PROFESIONALES ESPECIALIZADOS CON EL FIN DE APOYAR | 12-ABR-24 31-DIC-24
MONERO EN GERENCIA COMUNICACIONES TECNICAMENTE EN EL DESARROLLO Y EJECUCION DE UN
DE MARKETING PLAN DE NEGOCIOS PARA LA AGENCIA NACIONAL DIGITA
PARA
ENTORNOS
DIGITALES
PROFESIONAL
EN INGENIERIA PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
ELECTRONICA AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA LOS SERVICIOS
OSCAR PROFESIONALES PARA ASESORAR A LA AGENCIA
ANZDO'Z}EB' EDUARDO ESPECIALIZACI PRO;‘ESGI&':\‘I%L DE NACIONAL DIGITAL EN EL RELACIONAMIENTO CON LAS 15-ABR-24 31-DIC-24
PEREZ LOZANO ON EN. DIFERENTES ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS
EVALUACION Y GENERANDO OPORTUNIDADES PARA NUEVOS PROYECTOS
GERENCIA DE DE ACUERDO A SUS LINEAMIENTOS.
PROYECTOS
T e o o
,
AND-176- FERNERY O mDERIA COMORIOMAL . | PROFESIONALES ESPECIALIZADOS CON EL FIN DE APOYAR | oo roo o, 24-0CT-24
2024 GIRALDO RACIONANIENTO | AGENCIA NACIONAL DIGITAL EN ASESOR{A COMERCIAL,
VARON EN EL DESARROLLO Y EJECUCION DE UN PLAN DE
ESPECIALISTA NEGocios
EN FINANZAS :
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA Y JURIDICA LOS SERVICIOS
MARTIN EMILIO PROFESIONALES COMO PROFESIONAL JURIDICO PARA
AND-177- SEDGYA PROFESIONAL PROFESIONAL APOYAR A LA AGENCIA NACIONAL DIGITAL EN EL 25-ABR-24 54-0CT-24
2204 sl EN DERECHO JURIDICO RELACIONAMIENTO CON LAS DIFERENTES ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS GENERANDO OPORTUNIDADES
PARA NUEVOS PROYECTOS DE ACUERDO A SUS
LINEAMIENTOS
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
PROFESIONAL AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA LOS SERVICIOS
AND-186- ALEXANDER EN DESARROLLADOR DE | PROFESIONALES COMO DESARROLLADOR DE NEGOCIOS | 5o oo o 3130124
2024 SILVA GOMEZ | TELECOMUNICA NEGOCIO GENERANDO OPORTUNIDADES PARA NUEVOS PROYECTOS
CIONES DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DE LA AGENCIA
NACIONAL DIGITAL
PROFESIONAL
oL PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
CODERNALION AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA SUS SERVICIOS
AND-189 JESUS RELACIONAMIENTO | PARA PROYECTDS DE CIENCIA POLITICA, TECNOLOGIA £
,
2024 SASAAE';EOEEOA\‘EZ ESPEg,f‘Aé‘,{lZACI ENTRE ENTIDADES . INNOVACION, CON LAS DIFERENTES ENTIDADES 30-ABR-24 31-DIC-24
GOSIERND ¥ GUBERNAMENTALES | PUBLICAS Y PRIVADAS GENERANDO OPORTUNIDADES DE
) ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS QUE ADELANTE LA
GESTION ENTIDAD
PUBLICA
TERRITORIALES
FORMULADOR Y PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
FRANCISCO PROFESIONAL | ESTRUCTURADOR DE | AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA LOS SERVICIOS
AND-190- JAVIER N CoNERiA PROYECTOS DE PROFESIONALES COMO FORMULADOR Y/O L-MAY-24 30-UN-24
2024 ESGUERRA S CIENCIA, ESTRUCTURADOR DE PROYECTOS DE ACUERDO A LOS
ESTARITA TECNOLOGIA E LIENAMIENTOS ESTIPULADOS POR LA AGENCIA NACIONA
INNOVACION DIGITAL.
PROFESIONAL
EN FINANZAS Y
NEGOCIOS
INTERNACIONA
LES /
ADMINISTRACI FORMULADOR Y PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
MOISES ON DE ESTRUCTURADOR DE | AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA LOS SERVICIOS
AND-191- S EMPRESAS PROYECTOS DE PROFESIONALES COMO FORMULADOR Y/O L MAY-24 303UN-24
2024 VA A CIENCIA ESTRUCTURADOR DE PROYECTOS DE ACUERDO A LOS
ESPECIALISTA TECNOLOGIA E LINEAMIENTOS ESTIPULADOS POR LA AGENCIA
EN GERENCIA INNOVACION. NACIONAL DIGITAL.
DE PROYECTOS
/ ESPECIALISTA
EN GOBIERNO Y
GESTION DE
DESARROLLO.
PROFESIONAL
EN INGENIERIA PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
INDUSTRIAL AUTONOMIA TECNICA LOS SERVICIOS PROFESIONALES
AND-194- ABRAHAN JOSE APOYO A PROCESOS | PARA APOYAR A LA AGENCIA NACIONAL DIGITAL EN LOS
ey CHAMS ESPECIALIZACI PROCESOS Y GESTION COMERCIAL CON LAS DIFERENTES | 1-MAY-24 31-DIC-24
CASTELLANOS ONEN SUBDIRECCION ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS GENERANDO
SEGURIDAD Y OPORTUNIDADES PARA NUEVOS PROYECTOS DE ACUERDO
SALUD EN EL A SUS LINEAMIENTOS.
TRABAJO
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PRESTAR [’OR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
AND-229- JORGE IVAN PROFESIONAL PROFESIONAL EN AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA LOS SERVICIOS
2024 DUQUE BOTERO EN ECONOMIA ECONOMIA PROFESIONALES EN ECONOMIA EN LOS PROYECTOS DE 23-MAY-24 23-NOV-24
. ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS ESTIPULADOS POR LA
AGENCIA NACIONAL DIGITAL.
FORMULADOR Y PRESTAR [’OR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
MARIA ESTRUCTURADOR DE AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA LOS SERVICIOS
AND-231- FERNANDA INGENIERA DE PROYECTOS DE PROFESIONALES COMO FORMULADOR Y/O 27-MAY-24 23-AGO-24
2024 CORRALES ALIMENTOS CIENCIA ESTRUCTURADOR DE PROYECTOS DE ACUERDO A LOS
TECNOLOGIA E LINEAMIENTOS ESTIPULADOS POR LA AGENCIA NACIONAL
INNOVACION DIGITAL.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
LUIS INGENIERO DE : -
AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA LOS SERVICIOS
AN2DO_2237_ FE\P;gf\é\IZDO SIESl:lrrE/-t/IS/-}g (E:SN IN(SEIESN#EMRgSDE PROFESIONALES COMO INGENIERO DE SISTEMAS EN LOS 4-JUN-24 3-SEP-24
BERROCAL SOTWARE PROYECTOS DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS
ESTIPULADOS POR LA AGENCIA NACIONAL DIGITAL.
PRESTAR PQR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA, SUS
ﬁERVICIOS PROFESIONALES COMO PROFESIONAL
AND-144- FARID JURIDICO, EN LAS ACTIVIDADES DE ASESORIA, ANALISIS
2024 ESCOBAR ABOGADO ABOGADO Y GESTION DE ESTUDIOS D’E MERCADO, ASI COMO EL 2-ABR-24 1-0CT-24
PINEDA APOYO EN LA ELABORACIQN DE LOS DOCUMENTOS
REQUERIDOS DESDE LO JURIDICO EN LOS DIFERENTES
PROYECTOS ADELANTADOS O PROPUESTOS POR LA
AGENCIA NACIONAL DIGITAL.
Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
, , ,
6.2. COMO SE ESTA ESTRUCTURANDO LA SUBDIRECCION:

La Subdireccién de Soluciones y Servicios tiene como objetivo gestionar la estrategia
de negocios que genere recursos para la sostenibilidad de la Agencia y que impulse

la implementacion de la trasformacion digital en el Sector Publico Colombiano.

6.2.1. GRUPOS DE TRABAJO:

Ilustracion 67. Grupos de Trabajo Soluciones y Servicios Vigencia 2024

Gestion de
Negocios

Tecnologias
Emergentes

Preventa
Posventa

1+D+l

Comunicaciones

Estructuracion
de Propuestas

Contratacién Ejecucién
" Desarrollo
Cierre venta i .
Clientes Solucién
Proveedores Tecnolégica

y

» Seguimiento y Control

£

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
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6.2.1.1. GRUPO DE TECNOLOGIAS EMERGENTES:

Actividades por realizar:

Diagnostico de problematicas publicas a nivel nacional y territorial: Permite conocer
y proponer soluciones a problematicas sociales e institucionales a través de la
implementacion de herramientas tecnoldgicas, asi como, realizar la revision técnica
y presupuestal.

Inventario de tecnologias emergentes aplicadas al sector publico colombiano: De
acuerdo con las problematicas sociales e institucionales identificadas, se puede
determinar el tipo de herramienta tecnoldgica requerida y la tecnologia emergente
a utilizar (Big data, Inteligencia Artificial, Machine Learning, Blockchain, entre
otras).

Estudio de Mercado: Identificar empresas, sectores, gremios, entre otros, en el
sector publico o privado que tengan experiencia en las tecnologias emergentes
identificadas.

Asegurar la inclusién de los proyectos en la Planeacion de las entidades:
Acompanar a las entidades publicas para incluir los proyectos de transformacién
digital en los planes estratégicos y de desarrollo territoriales y la asignacion
presupuestal.

6.2.1.2. GRUPO GESTION DE NEGOCIOS:

Actividades por realizar:

75

Segmentaciéon de entidades publicas a nivel nacional y territorial: Identificar
posibles entidades que puedan generar negocios a través de la revisién de
herramientas como Planes Anuales de Adquisiciones de entidades publicas a nivel
nacional y territorial y consolidar la base de datos de clientes.

Plan de Oportunidades de Negocio: Elaborar, seguir y actualizar el plan de
oportunidades de negocio, de acuerdo con las posibles oportunidades identificadas
por el equipo de tecnologias emergentes, con la revisidn de la segmentacion de
entidades (oferta) y con las propuestas que llegan a la Agencia (demanda).
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e Definir Metas: De acuerdo con las oportunidades de negocio identificadas,
establecer las metas a cumplir. Este plan tiene comunicacién directa con el Plan
Estratégico y Plan Institucional de la entidad.

e Canales y estrategias de relacionamiento: Facilitar el contacto con directivos,
gerentes, jefes de TIC, subdirectores, entre otros, de las entidades publicas
segmentadas, con el objetivo de presentar los servicios de la Agencia y solicitar
insumos para construir la viabilidad del proyecto como negocio para la entidad.

e Insumos viabilidad de negocio: Solicitar y documentar las evidencias que permitan
soportar la necesidad, objetivo, alcance, productos, actividades, cronograma,
activos, costos y demas elementos que facilite la elaboracién del analisis de
viabilidad del negocio.

6.2.1.3. GRUPO DE ESTRUCTURACION:
Actividades por realizar:

e Analisis de viabilidad del negocio: Analizar y conceptuar la viabilidad de los posibles
proyectos en términos de costos, tiempos, alianzas, (consulta bases de datos
proveedores) ingresos, costos y margen de utilidad para la Agencia y facilita la
toma de decisiones.

e Presentacién y aprobacidn de viabilidad de negocio: Consiste en realizar la
presentacidn del concepto de viabilidad de negocio a en comité directivo de la AND
para aprobacién y posterior presentacién a la entidad publica interesada para
concretar los términos del convenio o contrato con la Agencia.

e Propuesta técnica: Elaborar y presentar a la entidad publica interesada la propuesta
en términos técnicos, juridicos y financieros para el cierre de venta.

e Solicitud de contratacién: Elaborar el analisis del sector, anexo técnico, matriz de
riesgos y estudio previo y solicitud de contratacién, para presentar al comité de
contratacion.

En estos momentos nos encontramos trabajando en la creacién de la Carta

Descriptiva de la Subdireccion teniendo en cuenta los procesos institucionales y los
flujos de comunicacidn entre los equipos de trabajo, pues esta carta no existia.
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Semanalmente se realiza reuniones de seguimiento de manera presencial y virtual
donde participan los integrantes de la Subdireccién y se verifican los avances de los
diferentes procesos que se estan realizando.

6.3. MODELO DE NEGOCIO - GESTION COMERCIAL:

Durante la vigencia 2023 y teniendo en cuenta los objetivos estratégicos definidos en
el Plan Estratégico 2022- 2026 de la Agencia Nacional Digital, se ha trabajado en el
desarrollo de las siguientes metas estratégicas que se encuentra en el marco del plan
mencionado:

e Generar un modelo de negocio para la Agencia Nacional Digital ~-AND- que permita
su autosostenibilidad y posicionamiento como referente en la transformacién digital
del pais.

e Elaborar, implementar y fortalecer un modelo operativo-financiero que permita la
autosostenibilidad de los SCD base.

Es asi, como el documento del Modelo de Negocio aprobado por el Comité de Gestidn
y Desempefio de la Entidad, permite el desarrollo del modelo de negocio para la
Agencia Nacional Digital, bajo la estructura CANVAS que permite esbozar a grandes
rasgos la operacion de la entidad bajo la identificacién y desarrollo de los siguientes
componentes i) segmentacion de clientes, ii) propuesta de valor iii) actividades claves
iv) relacion con los clientes v) recursos claves vi) canales vii) aliados viii) mecanismos
de ingresos y ix) estructura de costos.

De acuerdo con el desarrollo de los componentes mencionados, se establecid la
siguiente propuesta de valor “Impulsar la transformacién digital del pais, a través de
la prestacién de los servicios de asesoria y desarrollo de soluciones tecnoldgicas
eficientes para entidades publicas y privadas, que permita mejorar la calidad de vida
de la ciudadania”, que facilita el cumplimiento de las funciones y obligaciones
establecidas en los estatutos de constitucién de la entidad.

Por lo anterior, la propuesta de valor mencionada va dirigida a un segmento de
clientes, que de acuerdo con el andlisis realizado se centra en las 6.340 entidades
publicas existentes a nivel nacional y territorial, sin embargo, para llegar a ofrecer y
consolidar los servicios y la propuesta de valor, se propone en primer lugar, realizar
un proceso de priorizacion de entidades para la construccion de un plan de despliegue
que facilite su acercamiento para dar a conocer la oferta de servicios de la AND.
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Es importante resaltar que se elabord el Plan de Accidn donde se establecen las
actividades planteadas en el Modelo de Negocio de la AND.

Dentro de todo el proceso de fortalecimiento institucional y articulado a las
capacidades y experiencias de la Agencia, se inicié con el proceso para poder lograr
a mediano plazo el reconocimiento a la AND por parte del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion como actor del sistema nacional de Ciencia y Tecnologia.

6.4. PROPUESTAS EN PROCESO:
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Tabla 13. Propuestas Comerciales en Proceso Vigencia 2024.

Entidad

Propuesta

Descripcion

Valor

Estado

Min-Interior

Estrategia Nacional de la
Lucha Contra la Trata de
Personas 2020-2024

Aunar esfuerzo entre la Agencia
Nacional Digital y el Ministerio del
interior para el Desarrollo de
soluciones de software para
Estrategia Nacional de la Lucha
Contra la Trata de Personas 2020-
2024, de acuerdo al anexo técnico
del Decreto 1818 de 2020
contribuyendo a combatir este
crimen y enmarcado en la
gobernanza de los territorios y de
la transformacion digital.

$ 4.473.501.055

Presentada

Min-Transporte

Transformacion digital en el
ministerio de transporte
mediante un anélisis de

capacidades y la
implementacion de

soluciones de data center y

conectividad

Aunar esfuerzos entre el Ministerio
de Transporte y la Agencia
Nacional Digital para apoyar y
desarrollar el proceso de
transformacion digital mediante el
fortalecimiento de la capacidad
instalada de la infraestructura
tecnoldgica y de comunicaciones
del Ministerio.

$ 1.328.554.265

Propuesta
Ajustada por
solicitud de Min-
Transporte

Departamento

Administrativo

de la Funcion
Publica

Servicios Integrales IaaS y
PaaS

Ofrecer el servicio de
infraestructura tecnoldgica en la
nube como servicio que sea
robusta y escalable que garantice
el funcionamiento ininterrumpido
de su objeto misional y satisfaga
las necesidades tecnoldgicas
actuales y futuras de SIGEP II.

$ 522.652.248

Contratado

Departamento
Administrativo
de la Funcion

Servicios de mantenimiento
para SIGEP 2.0 y FURAG 3.0
vigencia 2024

Contratar el servicio de
mantenimiento preventivo,
correctivo y evolutivo para los
sistemas de informacion misionales
del Departamento Administrativo

$931.191.826

Presentada

Publica de la Funcién Pablica - SIGEP 11 y
FURAG III
Departamento Contratar el servicio de Analisis,

Administrativo
de la Funcion
Publica

Analisis, disefio, desarrollo e
implementacion SUIT 4

disefio, desarrollo e
implementacion del Sistema Unico
de Informacion de Tramites SUIT 4

En formulacién

Fondo Nacional
del Ahorro

Prestacion de servicios de
una fabrica de software para
el desarrollo, pruebas e
implementacion de
soluciones, asi como el
soporte y mantenimiento del
portafolio de aplicaciones
definido por el FNA

Desarrollo de software bajo la
metodologia de fabrica de Software

$ 25.956.180.718

Contratado
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PRESTAR SERVICIOS DE
ADMINISTRACION,

Ofrecer servicios para la gestion de

MIN la mesa de ayuda para la operacion Presentada y en
SOPORTE Y GESTION DE LA P . ; $17.263.000.000 .
ARICULTURA | INFRAGSTRUCTURA TIDEL | 15101803 45 miterc e
MINISTERIO 9 Y :
SERVICIOS DE SOPORTE Y
GOBERNACION MESA DE AYUDA Y Fortalecer la capacidad de
DE SERVICIOS DE transformacion digital de la
CUNDINAMARC CONECTIVIDAD PARA LA Gobernacién de Cundinamarca $2.500.000.000 Presentada
A GOBERNACION DE mediante solucion de conectividad,
CUNDINAMARCA
MIN Cedula Rural - Fabrica de aﬁsx:)eigzr?icrgugls?tgnaggaadglgltz:a en formulacién
AGRICULTURA Software ! L. P
de la informacién
SUPERSALUD Mesa de servicio Revision de presupuestoy alcance | 4 g 373.055.165,00 Presentada
Fondo Pasivo MODELO DE ARQUITECTURA Se encuentra en revision de la
Ferrocarril EMPRESARIAL propuesta presentado $ 621.000.000,00 Presentada

Gobernacién de
Casanare

Proyecto de Fortalecimiento
Institucional (Regalias)

Se proyecta un proyecto en 2 fases
una primera fase para el
fortalecimiento de infraestructura y
una fase 2 de implementacién de
herramientas ERP y Gestion
documental

$
25.000.000.000,00

en formulacién

Servicio de impresion con

Servicios digitales de impresion,
incluyendo operacion,
administracidn, provision y soporte
del servicio de impresion,

Min agricultura . . L $61.611.000,00 Presentada
impresoras fotocopiado y digitalizacion.
Tecnoldgicos del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural -
MADR.
Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
6.5. CONVOCATORIAS EN LAS QUE NOS HEMOS PRESENTADO
Tabla 14. Convocatorias Presentadas AND Vigencia 2024
ASIGNACION CONVOCATORIA NOMBRE PROYECTO VALOR
34. ORDENAMIENTO ALREDEDOR DEL IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
AGUA, LA JUSTICIA AMBIENTAL Y LA
Z TRANSFORMACION PRODUCTIVA A TRAVES DE LAS CTEI
TRANSFORMACION PRODUCTIVA PARA LA
SGR CTel 7 : EN LA RED DE ECOSISTEMAS ACUATICOS $ 31,157,200,000.00
RESOLUCION DE DESAFIOS AMBIENTALES -
Y DESARROLLO SOSTENIBLE DEL PATS ESTRATEGICOS DEL PARQUE NACIONAL MUNCHIQUE EN
MECANISMO 2 EL DEPARTAMEI\IITO DEL CAUCA
34. ORDENAMIENTO ALREDEDOR DEL IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE
AGUA, LA JUSTICIA AMBIENTAL Y LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA A TRAVES DE LAS CTEI
TRANSFORMACION PRODUCTIVA PARA LA | EN LA RED DE ECOSISTEMAS ACUATICOS
SGR CTel RESOLUCION DE DESAF{OS AMBIENTALES | ESTRATEGICOS DEL PARAMO DE SANTURBAN EN LOS $ 31,531,600,000.00
Y DESARROLLO SOSTENIBLE DEL PAIS DEPARTAMENTOS DE NORTE DE SANTANDER Y
MECANISMO 2 SANTANDER
36. CIENCIAS BASICAS Y DEL ESPACIO FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TERRITORIALES EN
PARA MOVER LA FRONTERA DEL CTEI PARA MOVER LA FRONTERA DEL CONOCIMIENTO EN
SGR CTel CONOCIMIENTO EN EL PAIS Y CIENCIAS BASICAS Y DEL ESPACIO DEL ECOSISTEMA DE $ 38,059,989,300.00
FORTALECER CAPACIDADES EN LOS SANTURBAN EN LOS DEPARTAMENTOS DE NORTE DE
TERRITORIOS SANTANDER Y SANTANDER
36. CIENCIAS BASICAS Y DEL ESPACIO FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TERRITORIALES EN
PARA MOVER LA FRONTERA DEL CTEI PARA MOVER LA FRONTERA DEL CONOCIMIENTO EN
SGR CTel CONOCIMIENTO EN EL PAIS Y CIENCIAS BASICAS Y DEL ESPACIO DEL ECOSISTEMA $ 38,288,284,300.00
FORTALECER CAPACIDADES EN LOS ESTRATEGICO DE EL COCUY EN LOS DEPARTAMENTOS
TERRITORIOS DE BOYACA, CASANARE Y ARAUCA”.
0 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TERRITORIALES EN
36. CIENCIAS BASICAS Y DEL ESPACIO | 71 ppRA MOVER LA FRONTERA DEL CONOCIMIENTO EN
PARA MOVER LA FRONTERA DEL
; CIENCIAS BASICAS Y DEL ESPACIO DEL ECOSISTEMA
SGR CTel CONOCIMIENTO EN EL PAIS Y . / $ 38,005,464,300.00
FORTALECER CAPACIDADES EN LOS ESTRATEGICO DE LA SERRANIA DE LOS CHURUMBELOS
TERRITORIOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE CAUCA, PUTUMAYO, HUILA
Y CAQUETA
36. CIENCIAS BASICAS Y DEL ESPACIO FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TERRITORIALES EN
SGR CTel PARA MOVER LA FRONTERA DEL CTEI PARA MOVER LA FRONTERA DEL CONOCIMIENTO EN $ 37,070,774,300.00

CONOCIMIENTO EN EL PAIS Y

CIENCIAS BASICAS Y DEL ESPACIO DEL ECOSISTEMA
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FORTALECER CAPACIDADES EN LOS ESTRATEGICO DE LA MOJANA BOLIVARENSE EN EL
TERRITORIOS DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
36. CIENCIAS BASICAS Y DEL ESPACIO FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TERRITORIALES EN
PARA MOVER LA FRONTERA DEL CTEI PARA MOVER LA FRONTERA DEL CONOCIMIENTO EN
SGR CTel CONOCIMIENTO EN EL PAS Y CIENCIAS BASICAS Y DEL ESPACIO DEL ECOSISTEMA $ 37,070,774,300.00
FORTALECER CAPACIDADES EN LOS ESTRATEGICO DE PURACE EN LOS DEPARTAMENTOS DE
TERRITORIOS CAUCA Y HUILA
3. CONSERVACION DE AREAS GENERACION DE CAPACIDADES PARA LA RECUPERACION
: . DEL EQUILIBRIO AMBIENTAL Y AUMENTO DE LOS
SGR AMBIENTALES ESTRATEGICAS Y GESTION -
AMBIENTAL | AMBIENTAL EN MUNICIPIOS MENORES A | SERVICIOS ECOSISTEMICOS CON SOLUCIONES $ 20,849,269,627.00
50.000 HABITANTES BASADAS EN LA NATURALEZA DE SEIS MUNICIPIOS
PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE
GENERACION DE CAPACIDADES PARA LA RECUPERACION
3. CONSERVACION DE AREAS DEL EQUILIBRIO AMBIENTAL Y AUMENTO DE LOS
SGR AMBIENTALES ESTRATEGICAS Y GESTION | SERVICIOS ECOSISTEMICOS CON SOLUCIONES $ 20,757,304,561.00
AMBIENTAL | AMBIENTAL EN MUNICIPIOS MENORES A | BASADAS EN LA NATURALEZA DE CINCO MUNICIPIOS 02022
50.000 HABITANTES PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER
3. CONSERVACION DE AREAS GENERACION DE CAPACIDADES PARA LA RECUPERACION
SGR AMBIENTALES ESTRATEGICAS Y GESTION | DEL EQUILIBRIO AMBIENTAL Y AUMENTO DE LOS
AMBIENTAL | AMBIENTAL EN MUNICIPIOS MENORES A | SERVICIOS ECOSISTEMICOS CON SOLUCIONES $20,710,235,461.00
50.000 HABITANTES BASADAS EN LA NATURALEZA PARA CINCO MUNICIPIOS
PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA
GENERACION DE CAPACIDADES PARA LA RECUPERACION
3. CONSERVACION DE AREAS DEL EQUILIBRIO AMBIENTAL Y AUMENTO DE LOS
SGR AMBIENTALES ESTRATEGICAS Y GESTION | SERVICIOS ECOSISTEMICOS CON SOLUCIONES $ 20,710,235,461.00
AMBIENTAL | AMBIENTAL EN MUNICIPIOS MENORES A | BASADAS EN LA NATURALEZA DE CINCO MUNICIPIOS ORI
50.000 HABITANTES PRIORIZADOS DE LOS DEPARTAMENTOS GUAINIA,
VAUPES Y VICHADA
3. CONSERVACION DE AREAS GENERACION DE CAPACIDADES PARA LA RECUPERACION
: . DEL EQUILIBRIO AMBIENTAL Y AUMENTO DE LOS
SGR AMBIENTALES ESTRATEGICAS Y GESTION -
AMBIENTAL | AMBIENTAL EN MUNICIPIOS MENORES A | SERVICIOS ECOSISTEMICOS CON SOLUCIONES $20,710,235,461.00
50.000 HABITANTES BASADAS EN LA NATURALEZA DE CINCO MUNICIPIOS
PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
GENERACION DE CAPACIDADES PARA LA RECUPERACION
3. CONSERVACION DE AREAS DEL EQUILIBRIO AMBIENTAL Y AUMENTO DE LOS
SGR AMBIENTALES ESTRATEGICAS Y GESTION | SERVICIOS ECOSISTEMICOS CON SOLUCIONES $ 20,710,235,461.00
AMBIENTAL | AMBIENTAL EN MUNICIPIOS MENORES A | BASADAS EN LA NATURALEZA DE CINCO MUNICIPIOS ORI
50.000 HABITANTES PRIORIZADOS DE LOS DEPARTAMENTOS GUAVIARE Y
META
Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
6.6. CLIENTES POTENCIALES:

Ilustracion 68. Clientes Potenciales para la AND Vigencia 2024
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- 122 CLIENTES

27/05/24
Clientes en proceso de Clientes con Clientes con Clientes con
Estructuracion Oportunidad Oferta Entregada Contrate Marce
18 - -
5% 5 73
45, B0%
-
104 nz
85% 76 965, 49
62% &0%
. Drefinicién ) - -
® s @ nNo ® s ® . Necesidad ® 5 @ nNo @ Fendicnte @ Entramite

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

Durante el periodo se atendieron en las instalaciones de la AND y en las regiones a
mas de 120 clientes potenciales.

Tabla 15. Estado Alianzas Estratégicas Vigencia 2024.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

SOLICITADAS 29
PROYECTADAS 21

COORPORACION LONJA DE BARRANQUILLA
BIRDUN SAS

INDRA COLOMBIA S.A.S

TALENTUM

BLUE ONE SOLUTIONS SAS

SOAINT

GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS S.A
FIRMADAS 15 TIGLOBAL

EGC COLOMBIA S.A.S

SERVIALCO

SERTYGES

CONTROL ONLINE

COMSISTELCO

SEGURITECH COLOMBIA S.A.S

GUANE

ATEK

3 TSG

ARTIC

SIN KNOX
INFORMACION TELEFONICA

REMITIDAS
ALIADO
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Agencia

Nacional Digital

NETCO

NOVACON

TESERAG

POR ENVIAR SOFTMANAGEMENT

ALIADO SDT INGENIERIA

SPACE PANDA
DESCARTADAS 3 GLOBAL HITTS

KREIVO
Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

Grafica 4. Estado Alianzas Estratégicas Vigencia 2024

Alianzas Estrategicas

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

6.7. REGIONALIZACION AND

Con el objetivo de realizar una descentralizacién de la AND para llegar a los territorios
de Colombia y asi lograr el reconocimiento y posicionamiento de nuestra Entidad, dar
a conocer su Plataforma Estratégica y su Portafolio de Servicios, se ha participado en
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diversos eventos relacionados a nuestra misionalidad, los cuales han servido de
escenarios para lograr este objetivo.

Ilustracion 69. Descentralizacion, Territorios AND Vigencia 2024

DESCENTRALIZACION DE LA AND PARA LLEGAR A LOS TERRITORIOS DE COLOMBIA

AND REGIONES ALIADOS ESTRATEGICOS

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

Desde la AND hemos creado la Ruta de la Transformacién Digital, una herramienta
disefada para ustedes Alcaldes y Gobernadores, la cual es un eje fundamental que
aporta como motor de oportunidades e igualdad y que contribuye a seguir esa
democratizacion de las TIC en todo el territorio nacional y al acceso por parte de la
ciudadania, docentes, nifios, nifias y adolescentes a nuevas fuentes de conocimiento
mediante el uso de tecnologias digitales, promoviendo la sociedad del conocimiento
y la tecnologia en el pais.

En esta Ruta proponemos las siguientes recomendaciones o ruta de trabajo de la
Transformacion Digital para incluir en la formulacion de su Plan de Desarrollo
Territorial y asi facilitar el cumplimiento de los diferentes lineamientos a nivel nacional
relacionados con la Politica de Transformacién Digital:

e Incluir capitulo de la Transformacion Digital.

e Incluir estrategias en el marco de la Politica de Transformacion Digital: Tecnologias
digitales para la eficiencia del sector publico, Tecnologias digitales para la
productividad de los sectores y el Estado, incentivar el uso de tecnologias
Emergentes para el desarrollo de la industria TI y Ser Digital.

e Definir los proyectos de Transformacion Digital en el marco de las estrategias antes
mencionadas.
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e Definir los indicadores, donde mencionamos ejemplos de indicadores que se
sugieren incluir para medir los proyectos definidos en cada una de las estrategias,
es de aclarar que la definicion de los indiciadores depende de los proyectos a
implementar y de las necesidades del territorio.

o Identificar las fuentes de financiacién: Recursos propios, Sistema General de
Participaciéon, Sistema General de Regalias, Operaciones de Crédito vy
Cofinanciacion, Recursos de Gestion.

Este documento fue enviado mediante correo a Alcaldias y Gobernaciones de
Colombia.

6.8. PROYECTOS EN EJECUCION - ESTADO ACTUAL:

Ilustraciéon 70. Convenio 1174 y 1175 Mintransporte -AND

Recepcion e instalacion de los
equipos que hacen parte del
sistema de gestion avanzado de
trafico como parte del sistema
inteligente nacional para la
infraestructura, el transito y el
transporte (SINITT)

Convenio
Interadministrativ
o No. 1174-2023

CONVENIO
MARCO 939
DE 2023 .
Convenio Adecuacioén el centro de trafico

Interadministrativo integrado del sistema inteligente
No. 1175-2023 nacional para la infraestructura,
el transito y el transporte (SINITT)

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

Sobre el estado de avance en las gestiones de ejecucidn de los convenios, en
particular sobre el tema de contratacién del personal, el equipo se conforma de la
siguiente manera:

Ilustracion 71. Equipo Min- Transporte

gandra ‘MLle"a Lopez S Francisco Javier Beltran
locumenta o‘ra N7 Profesional en Comercio exterior

Equipo apoyo
y seguimiento
al proyecto

AND - MT -~ Willian Acero Morales

/. Gerente de Proyecto Maricela Torrenegra

Supervisor Convenio

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
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Como apoyo a la Supervisidon desde el punto de vista técnico para estos convenios

se contratd al ingeniero civil, José Figueroa.

Se realiz6 otrosi para aclarar y delimitar el alcance de la fase uno.

6.8.1.CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 1175-2023

6.8.1.1. ALCANCE TECNICO

Tabla 16. Alcance Técnico Convenio 1175 Min-Transporte Vigencia 2024.

GESTION TRANSVERSAL

ITEMS

ALCANCE

1. Gestion Operativa:

+ Gerencia de Proyecto

+ Plan de Proyecto

+ Plan de Gestion de Riesgo
+ Gastos Administrativos

* Recurso Humano Especializado
(10 personas)

2. Ingenieria de
Detalle

ke

SST (seguridad y salud en trabajo).
Ambiental.

Arquitectura .

Hidrosanitario

Estructura Yy elementos no

estructurales

6.
7.
8.

9.

eléctrico e iluminacion

Aire acondicionado y renovacion de aire

Extracciobn e inyeccion de aire
(comidas)

Telecomunicaciones / voz y datos

10. Civil y pavimentos

11.Fads - deteccion

12.Rci - extincion

13.Bomberos

14.Seguridad Fisica

15.Redes WIFI

NOTA: 7 disciplinas adicionales (en naranja)

3. Actividades
conexas

1.

5.

6.
7.

Desmonte, retiro y disposicion final de
estructuras metalicas (puertas, ventanas,
entre otros)

. Mantenimiento preventivo y correctivo de

techo

. Impermeabilizacion de techo, incluye manto

asfaltico

. Excavacién y levantamiento de concreto para

malla de puesta a tierra

Afinado y resanes de piso existente, incluye
retiro de baldosa en desgaste

Provisional de obra eléctrica

Provisional de obra hidraulica

NOTA: 2 actividades adicionales (en naranja)

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
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6.8.1.2. AVANCES ACTIVIDADES
Tabla 17. Avance de Actividades
ITEMS ALCANCE AVANCES

6. Reuniones:
1. Gerencia de Proyecto . Seguimiento con Corea
L, . 2. Plan de Proyecto . Seguimiento Semanal
1. Gestion Operativa . . . .. . .
(transversal y RRHH 3. Plan de Gest'lo'n de'Rlesgo . Reuniones Tecn|cas/Adm|n|str_at|vas
especializado) 4. Gastos Adm|n|strat|vos_ _ 7. Nueve (9) documentos Gerencia de
5. Recurso Humano Especializado (10 Proyectos
personas) 8. Participacion recurso humano
especializado
1. SST (seguridad y salud en trabajo)
2. Ambiental
3. Arquitectura
4. Hidrosanitario 16. Levantamiento de informacion.
5. Estructura y elementos no . Medidas .
estructurales . Rutas.
6. eléctrico e iluminacién +  Pre-excavaciones.
7. Aire acondicionado y renovacion de aire. 17. Entrega de preliminares:
2. Ingenieria de Detalle 8. Extraccion e inyeccion de aire . 17 planos
(comidas). . Renders (iterativo)
9. Telecomunicaciones / voz y datos. 18. Primera entrega de:
10. Civil y pavimentos. . 76 planos.
11. Fads - deteccion. + 307 documentos técnicos.
12. Rci - extincion. . Renders actualizados.
13. Bomberos.
14. Seguridad Fisica.
15. Redes WIFI.
1. Desmonte, retiro y disposicion final de
estructuras metadlicas (puertas, ventanas,
entre otros)
2. Mantenimiento preventivo y correctivo de
. techo e . 1. Provisional de obra eléctrica
3. Adecuaciones 3. Impermeabilizacién de techo, incluye . ) o
. 2. Provisional hidro sanitario
manto asfaltico
4. Excavacién y levantamiento de concreto
para malla de puesta a tierra
5. Afinado y resanes de piso existente,

incluye retiro de baldosa en desgaste
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6.8.1.3. CRONOGRAMA
Ilustracién 72. Cronograma Convenio 1175 Min-Transporte
. . . Adecuaciones
Inicio de Convenio Ingenieria de detalle P
preliminares
i | | Permisos para ejecucién
: i i por parte de OPAIN
1 | |
H | |
i i i
: Febrero ! Abril : Junio
L] * * >
V "
Enero ' Marzo ' Mayo H
L 13 de ! . '
i i Primera H
, febrero | . .. H
| entrega de ' Radicacién |
i i ! a OPAIN i
| predio H |
Finalizacién de
actividades para la
.y primera fase
Ingenieria de detalle
Cronograma >=
Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
Ilustracion 73. MS Project Convenio 1175 Min-Transporte
Modo
@ de v EDT v Nombre de tarea v Duracion v Comienzo + Fin v Predecv Sucescw % completado v  Texto2
1 L3 b 4 ETAPA1FASE1 1584h lun 22/01/24 vie 8/11/24 83% 98%
2 = 11 CONTRATACION ETAPA 1 FASE 1 384h lun 22/01/24 lun 1/04/24 100% 100%
6 == 1.2 GERENCIA DEL PROYECTO 1352h vie 1/03/24 vie 8/11/24 38% 40%
20 = 1.3 4 MANUAL DE PROYECTOS OPAIN (INGENIERIA DE DETALLE) 608h lun 29/01/24 lun 20/05/24 84% 99%
21 =3 13.1 INFORMACION GENERAL 592h mar 30/01/24 vie 17/05/24 80% 99%
29 5 1.3.2 SST (Seguridad y Salud en el Trabajo) 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 87% 99%
4 == 1.3.3 AMBIENTAL 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 87% 99%
52 == 1.3.4 ARQUITECTURA 608h lun 29/01/24 lun 20/05/24 98% 99%
68 = 1.3.5 HIDROSANITARIO 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 82% 99%
86 =3 1.3.6 ESTRUCTURA Y ELEMENTOS NO ESTRUCTURALES 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 82% 99%
102 L= 13.7 ELECTRICO E ILUMINACION 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 83% 99%
120 = 1.3.8 AIRE ACONDICIONADO Y RENOVACION DE AIRE 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 81% 99%
136 = 1.3.9 EXTRACCION E INYECCION DE AIRE (COMIDAS) 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 81% 99%
152 =3 1.3.10 TELECOMUNICACIONES / VOZ Y DATOS 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 96% 99%
161 = 1.3.11 CIVILY PAVIMENTOS 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 83% 99%
175 =y 1.3.12 FADS - DETECCION 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 84% 99%
188 == 1.3.13 RCI - EXTINCION 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 81% 99%
204 (=3 1.3.14 BOMBEROS 600h lun 29/01/24 vie 17/05/24 81% 99%
216 == 14 ADECUACIONES PRELIMINARES 10d lun 20/05/24 vie 31/05/24 0% 0%
217 =2 2 - ETAPA1FASE2 952h lun 6/05/24 lun 28/10/24 0% 1%

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
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6.8.1.4. EJECUCION FINANCIERA - 30 DE ABRIL

Tabla 18. Ejecucion Financiera Convenio 1175 Min-Transporte

VALOR o
ITEMS PRESUPUESTO ACTIVIDADES EIERT N P“’\‘:;'fD';
EJECUTADAS
1. Gestion Operativa
(transversal y RRHH $357,665,909 $115,733.068 32% $8,083,334
especializado)
2. Ingenieria de Detalle $515, 838, 819 $428,146,220 83% $0
3. Adecuaciones $476,158,910 $0 0% $0
TOTAL $1,349,663,638 $543,879,288 40% $8,083,334

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

Tabla 19. Avance convenio derivado 1175 al 13-06-2024

GESTION OPERATIVA

Gerencia de Proyecto Plan de Gestidn del Riesgo Recurso
Humano
Plan Proyecto Gastos Administrativos Especializado (10
Personas)

SST (seguridad y salud en trabajo)

Desmonte, retiro y disposicidn final de estructuras
metalicas (puertas, ventanas, entre otros)

Ambiental

Mantenimiento preventivo y correctivo de techo

Arquitectura

Impermeabilizacion de techo, incluye manto asfaltico

Hidrosanitario

Excavacion y levantamiento de concreto para malla de
puesta a tierra

Estructura y elementos no
estructurales

Afinado y resanes de piso existente, incluye retiro de
baldosa en desgaste

Eléctrico e iluminacion

Provisional de obra eléctrica

Aire acondicionado y renovacion de
aire

Provisional hidro sanitario

Extraccion e inyeccion de aire
(comidas)

Telecomunicaciones / voz y datos

Civil y pavimentos

Fads — deteccidn

RCI - extincion

Bomberos

Seguridad Fisica

Redes WIFI

Nota: Disciplinas Adicionales (Negrilla)

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
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Ilustracién 74. Estructura de Desglose de Trabajo EDT-Proyecto SINITT

ampafn

B

Periodo de reporte o3fosf2a al 12/06/23

Inicia Planeaciin Ejecucidn L Cierre

[ocioomrr- O i O ..o T[]

SEGUIMIENTO A LA EDT

I
Estudio de
Planeam
Merca
[ESHi o Bu:smrmbe.mlm\‘
que dé cuenta dﬂ f0 eh
| R costo da la :lmmdnnm:wl mnlnsmnam: e pirerel o mlfﬂ;:““‘:lﬂ L, ""\‘“"‘“""“
interyvenci rion
81%
Diseha de plancs e Desmonte, retiro y
\E\ \j:L rstalaciones sposicitn Tn:hnn puerts| et o
princioal vehicul
|If nmauT” 5%
um“ [pocumenta bossie parg — "‘:—W [
spesion s e e
““’“Tﬂ";:m“"‘ s o dol hanga e contrcl de Ealdaza en
Disefo sl i \—ﬁnmrhd |m Mantenimiento
luminaciée

Adecuacmnes

Desmante y retira de L=

um:na,m:ms\f

Flan de Comunicadones

Flar de Rlesgos

Linea Base de.
Cronograma

m:nnsheu'lms techo
de zmu

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

Ilustracion 75. Reporte de Estado

mmpEm . —— et

et e | o | (e coeimete L vocie ER i coen |6
e o Il bcicaics Logros
Thempo = B3% Ba% 6%

Periodode reporte LU TRNIRETLLETY

. [ ] mummumﬁ'nsy los renters actualizatos, al mmru-mugmpmmmmmyﬂummm
Cost 51376 66363757 $633.198.636,70 6% i
valar ganado $L0130910,38 $633.198 635,70 % % o
[ ] STUACIONES RELEVANTES PRESENTADAS EN EL PERIODO
Coota real £633.198 636,70 $633.198.536,70 100% o
[ ] '
Facturado %0 a% o FY Fecha de. Impacta
~ scurrencia
Por ejecutar 4793.485 001,27 5213318190 1% o s
[ ]
Hitos {Praductes o Entregables) Focha Popeats  fechafethadt  gatada L]

1. Giestitn operativa { Actividad Continua) 20/06/2028 10/06f2024 [ ]

Principales Riesgos (Con calificacién Alta)
2. Ingeniesia Detalle /08202 26/06i2024 )

S T
3. Actividades Conesas /052024 30/06/2024 [

En los disefios de la parte

Riesga de falia de capackdad eiéctria para el Centra de

eliécirica, se Incluye la
s | e S S e | e R AND
pe subestarin
Hitos de Facturacidn fechaPlaneada  Fechafactura  Estade Eartionarcan Cpaia NI
i de que las entidsd [
1. Gestidn operaiiva (Actividad Cantinua) aojue/z02 [ — e 2 T e ton o gestén dela Ia de.d sw“ mMr
2. Ingenieria Detalke 20/05/2024 30f06/2024 ot autarizackin de permiscs.
[t Actividades Comexas 31/0s/2024 30/06/2024 L
Finalizado Etam ® Conrtmio @ Fegoron mpals o1 e praveria
Gerente Funcional de Proyecto: Ing. Gustavo Vitlez : — [ § Ao g |

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

6.8.1.5. PUNTOS CRITICOS - PROYECTO SINITT

e Aprobacién de las disciplinas de la ingenieria de detalle de parte de OPAIN.
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Consolidacién de la ingenieria de detalle para construir el anexo técnico de la fase
2.

6.8.1.6. SUPUESTOS MATERIALIZADOS SEGUN LA OFERTA -
DICIEMBRE 2023

La AND asume que en el predio no existe restriccion en el horario para realizar los
trabajos que comprenden perforacion o ruido por maquinaria empleada.

En los procesos de aprobacién y revision de los entregables y de los insumos
intermedios que requieran aprobacion de los delegados funcionales responsables,
se estima necesario que se tenga como Acuerdo de Servicio que las respuestas por
parte del Ministerio se den dentro de los tres dias habiles siguientes a la recepcidn,
de no ser asi, los costos asociados a los posibles retrasos en el proceso seran
asumidos por quien exceda los tiempos acordados.

La AND Confirma que dentro de los valores presentados en la oferta NO se
contempla la provisional de obra.

No se contemplan cambios estructurales en el predio, que requieran la gestidén de
una licencia de construccion.

En la parte exterior del predio, no se contempla intervencion de andenes,
parqueaderos, vias de acceso ni jardineria.

El costo de la fachada fue estimado conforme al render suministrado por el
Ministerio de Transporte, cualquier cambio en el disefio o materiales requiere una
nueva estimacién y un control de cambios en el proyecto.

La zona de intervencion del predio para la etapa 1 fue estimada conforme al plano
preliminar suministrado por el Ministerio de Transporte, cualquier cambio en las
medidas, el disefio o materiales requiere una nueva estimaciéon y un control de
cambios en el proyecto.

Cualquier cambio en los subsistemas contemplados en el alcance del proyecto,
requiere una nueva estimacién, y por lo tanto un control de cambios en el proyecto.

Observacion: Sobre el Convenio 1175 esta pendiente la aprobacion de OPAIN de la
Ingenieria de Detalle.
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6.8.2.

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO.

1174-2023

RECEPCION E INSTALACION DE EQUIPOS SINITT

6.8.2.ALCANCE TECNICO

Tabla 20. Alcance Técnico Convenio 1174 Min-Transporte

GESTION TRANSVERSAL

ITEMS

ALCANCE

1.Gestidn Operativa:

Gerencia de Proyectos

Plan de Proyecto

Plan de Gestidon de Riesgo
Gastos Administrativos
Recurso Humano Especializado
(10 personas)

2. Gestion de Permisos en via

1.Gestionar y tramitar la
solicitud de permisos ante la
ANI, ANLA, CAR, INVIAS, ENEL
CODENSA y demas entidades
para la instalacién de los
puntos en vias

3. Ingenieria de detalle y
gestion para instalaciones
eléctricas

1.Ingenieria a detalle para las
instalaciones de hasta 45
equipos en 30 puntos
establecidos en la via Bogota
guaduas

2.Solicitud de factibilidad o
viabilidad del proyecto para las
conexiones eléctricas ante el
operador de red

3.Planos de detalle de las
conexiones por punto

4. Ingenieria de detalle y
gestion para comunicaciones

1.Ingenieria a detalle para las
instalaciones de hasta 45
equipos en 30 puntos
establecidos en la via Bogota
guaduas

2.Solicitud de factibilidad o
viabilidad del proyecto para las
conexiones eléctricas ante el
operador de red

3.Planos de detalle de las
conexiones por punto

5. Gestion preliminar para
importacion de equipos

1.Tramites importacién y
nacionalizacion del primer
embarque

2.Recepcion y traslado de
equipos de Buenaventura hasta
Bogota.

3.Consecucion de Pdlizas

2. Ingenieria de detalle y
gestidn para energia eléctrica

1.Ingenieria a detalle para las
instalaciones de hasta 45
equipos en 30 puntos
establecidos en la via Bogota
guaduas

1.Analisis y comparacion de
energias convencionales y
energias renovables

2.Solicitud de factibilidad o
viabilidad del proyecto para las
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conexiones eléctricas ante el
operador de red

3.Planos de detalle de las
conexiones por punto

3. Ingenieria de detalle y
gestion para comunicaciones

1.Ingenieria a detalle para las
instalaciones de hasta 45
equipos en 30 puntos
establecidos en la via Bogota
guaduas

1.Propuesta técnica para las
posibles conexiones de cada
uno de los puntos

2.Solicitud de factibilidad o
viabilidad del proyecto para las
conexiones eléctricas ante el
operador de red

3.Planos de detalle de las
conexiones por punto

4, Gestion preliminar para
importacion de equipos

1.Tramites importacion y
nacionalizacién del primer
embarque

1.Documentos entregados y
aprobados por APC

2.Recepcion y traslado de
equipos de Buenaventura hasta
Bogota.

2.Avance de los documentos de
importacion para la clasificacion
arancelaria

3.Consecucion de Pdlizas

3.Analisis de licencias
requeridas

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

6.8.2.1. AVANCES ACTIVIDADES

Tabla 21. Avance de Actividades Convenio 1174 Min-Transporte

ITEMS

ALCANCE

AVANCES

1. Gestidén Operativa
(transversal y RRHH
especializado)

Gerencia de Proyecto

Plan de Proyecto

Plan de Gestidon de Riesgo
Gastos Administrativos
Recurso Humano Especializado
(10 personas)

1. Reuniones:

* Seguimiento con Corea
* Seguimiento Semanal
* Reuniones

Técnicas/Administrativas

2. Nueve (9) documentos

Gerencia de Proyectos

3. Participacién recurso

humano especializado

2. Gestion de Permisos en via

1. Gestionar y tramitar la
solicitud de permisos ante la
ANI, ANLA, CAR, INVIAS, ENEL
CODENSA y demas entidades
para la instalacién de los
puntos en vias

1. Levantamiento de

informacion

- Eléctricos

« Ambiental

+ Comunicaciones

«  Civil

2. Entrega de preliminares:
« primer Informe técnico

« 30 documentos para

factibilidad condensa (3
radicaciones)
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Presentacion de anexos
para estudios de factibilidad
de comunicaciones
Documentacion para
presentacién de proyecto
CAR

Plan de manejo ambiental
(INVIAS)

4 reuniones con la CAR
Radicacion de
documentacion requerida
por la ANI

3. Ingenieria de detalle y
gestion para energia eléctrica

1. Ingenieria a detalle para las
instalaciones de hasta 45
equipos en 30 puntos
establecidos en la via Bogota
guaduas.
2.Solicitud de factibilidad o
viabilidad del proyecto para las
conexiones eléctricas ante el
operador de red
3.Planos de detalle de las
conexiones por punto.

1.

Analisis y comparacion
de energias convencionales y
energias renovables

4Ingenieria de detalle y gestion
para comunicaciones

1. Ingenieria a detalle
para las instalaciones de
hasta 45 equipos en 30
puntos establecidos en la via
Bogotd guaduas.

2. Solicitud de factibilidad
o viabilidad del proyecto para
las conexiones eléctricas ante
el operador de red.

3. Planos de detalle de las
conexiones por punto.

1.

Propuesta técnica para
las posibles conexiones de
cada uno de los puntos.

5. Gestién preliminar para
importacion de equipos

1. Tramites importacion y
nacionalizacién del primer
embarque

2. Recepcidn y traslado de
equipos de Buenaventura
hasta Bogota.

3. Consecucion de Polizas

1.

2.

3.

Documentos
entregados y aprobados por
APC.
Avance de los
documentos de importacién
para la clasificacion
arancelaria.

Analisis de licencias
requeridas.

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
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6.8.2.2. CRONOGRAMA

Ilustracién 76. Cronograma Convenio 1175 Min-Transporte

PLANES E HITOS

o Inicio de Convenio

Comunicaciones
Eléctrico
Macionalizacian

Ingenieria de detalle y
O gestién de permisos

O Ingenieria de detalle

Febrero Abril Junio
Enero Marzo Mayo
20 febrere 26 marzo 24 abril 02 mayo
i P io pr i 1 luaci icacién de
| para estudios para estudios | de energias decumentacién
1 de de 1 renovables ante ANI e
factibilidad factibilidad ! para INVIAS |
Solicitud de estudio de Finalizacién de
red aérea factibilidad actividades para la
primera fase
Gestién de permisos
Cronograma >>
Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
Ilustracion 77. MS Project Convenio 1174 Min-Transporte
Modo
de ED Nombre de tarea v Duracion « omienzo v Fir v Predecesoras v Sucesora co etad Texto?2
= 1 4 ETAPA1FASE1 1584h lun 22/01/24 vie 8/11/24 60% 98%
L] 11 Gerencia de Proyecto 1520h jue1/02/24  vie8/11/24 92% 92%
L 1.2 Gestién de permisos para instalacién en via 552h lun 22/01/24 mar 30/04/24 92% 100%
m 1.3 Ingenieria de detalle y gestion para instalaciones eléctricas 352h mar 12/03/24 vie 17/05/24 12% 100%
L 14 Ingenieria de detalle y gestién para comunicaciones 352h mar 12/03/24 vie 17/05/24 2% 100%
- 15 Gestion preliminar para importacion de equipos 576h lun 12/02/24  mar 28/05/24 4% 99%
=] 2 ETAPA 2 FASE 2 840h mar 26/03/24 vie 30/08/24 0% 50%
Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
P
6.8.2.3. EJECUCION FINANCIERA - 30 DE ABRIL
Tabla 22. Ejecucion Financiera - 30 de Abril 2024
VALOR
% DE VALOR
ITEMS PRESUPUESTO ACTIVIDADES EJECUCION PAGADO
EJECUTADAS
1. Gestidén Operativa
(transversal y RRHH $ 346.227.636 $ 114.255.120 33% $8,083,334
especializado)
2. Gestidn de Permisos en via $ 195.474.546 $ 136.832.182 40% $521,265,455
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3. Ingenieria de detalle y

7 , o $ 273.664.364
gestion para energia eléctrica

$ 32.839.724 12%

4. Ingenieria de detalle y

gestidon para comunicaciones $273.664.364

$ 60.206.160 22%

5. Gestion preliminar para

. L. . $ 260.632.727
importacion de equipos

$ 114.678.400 44%

TOTAL $1,349,663,637 $ 458.811.585,67 34% $529,348,789
Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
6.8.2.4. RIESGOS MATERIALIZADOS SEGUN LA OFERTA -

DICIEMBRE 2023

» Los puntos de conexidon de las redes tanto eléctricas como de comunicaciones se
encuentran sujetos a la factibilidad de las empresas que suministran dicho servicio;
cualquier cambio en los puntos, asi como en la necesidad de instalacion de postes
y demas aspectos técnicos, requerird una nueva estimacién de costos, vy
probabilidad de generacidon de control de cambios en el proyecto.

« En los procesos de aprobacion y revisién de los entregables y de los insumos
intermedios que requieran aprobacion de los delegados funcionales responsables,
se estima necesario que se tenga como Acuerdo de Servicio que las respuestas por
parte del Ministerio se den dentro de los tres dias habiles siguientes a la recepcion,
de no ser asi, los costos asociados a los posibles retrasos en el proceso seran
asumidos por quien exceda los tiempos acordados.

6.8.2.5. AVANCE CONVENIO DERIVADO 1174 - RECEPCION E

INSTALACION EN VIAS - ATMS AL 31-05-2024

Tabla 23. Alcance de Proyecto

GESTION ADMINISTRATIVA

Gerencia de Proyecto Plan de Gestién del Riesgo Recurso
Humano

Plan Proyecto Gastos Administrativos Especializado (10
Personas)
Gestion de Permisos en | Ingenieria de Detalley | Ingenieria de Detalle y Gestion Preliminar

Via

Gestion para las
Instalaciones
Eléctricas

Gestion para
Comunicaciones

para Importacion de
Equipos
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e Gestionar y Tramitar la
solicitud de permisos
ante ANI, ANLA, CAR,
INVIAS, ENEL,
CODENSA, y demas
entidades para la .
instalacion de los
puntos en las vias.

¢ Ingenieria a detalle para
las instalaciones de
hasta 45 equipos en 30
puntos establecidos en la
via Bogota - Guaduas.
Solicitud de factibilidad o
viabilidad del proyecto
para las conexiones
eléctricas ante el
operador de red.
e Planos de detalle de las
conexiones por punto.

¢ Ingenieria a detalle para
las instalaciones de
hasta 45 equipos en 30
puntos establecidos en la
via Bogotd - Guaduas.
Solicitud de factibilidad o
viabilidad del proyecto
para las conexiones
eléctricas ante el
operador de red.

e Planos de detalle de las

conexiones por punto.

Tramites importacion u
nacionalizacion del
primer embarque.
Recepcion y traslado de
equipos de
Buenaventura hasta
Bogota.

e Consecucion de Pdlizas.

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

Ilustracion 78. Estructura de Desglose de Trabajo EDT-Proyecto Convenio Derivado 1174-Recepcion e Instalacion
en Vias-ATMS

Periodo de reporte 09/05/24 al 12/06/24 m;.+c:

| i

| maneacien | Gacuctin 1

}:-:;.5}:1

P

=

[ oenviacien B

(covioomart I

SEGUIMIENTO A LA EDT

Tramites
Importacion de

'I'lmspnne
que la DIAN haga

Las exen:
tributan, 100%

nstalacién Equipos
ATMS
62%
I I
Planeacién
ejecucion ﬂ: Permisos en la Via Red Eléctrica Onm:m:l;a
Equipg
proye 92% ‘® 12% 22% qu
/—L Corparacién | Operador de red Ingenieria de | R
| — - Reglonal \éctrica ENEL detalle aléctri
de Cundl CODEI i
100% 100% 100% @
Estructura de .
Concesidn a cary LG erador de red de Gestionar con la
] Ba;r.d" Selivamode s ALl i) | empresa EnelS.A
100% 0%

75%

INVIAS

r]
:
.

FHELE

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios
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Ilustraciéon 79. Reporte de Estado-Proyecto Convenio Derivado 1174.Recepcion e Instalacion en Vias-ATMS

o s

| mies | wnesedn | geociin | cles |

[ —

ey

e (0 |

Desulucibn Estade

Tampa s e ax s [] Principales Logros

- 51322 662.537,95 7o% 100% - Y e e b s e

— s2.281 40077180 sa30081 31388 — - ° * Se gresentaran as farmatas v kos documentas requeridas por Codensa par realizar [as visistas de factibilidad,
* Se realizaron todos los tramites de nacionalizacide del primer embaregue ef cual llegd a puerto el pasado x de

Cerita ruid 5520.861.213 59 $920.881213,59 100 ] e B

Fatlurde 50 o% % s LJ

P ejucutar 5401.782.424,36 570,778 860,35 % 6% na LJ

Hitos [Productas o Entregables)

1. Gestiée Operativa

Fecha Planeada  Fecha Efectiva de
entrega

Entrega e

Fecha de
ocurrenci

Descripeidn impacta

30/06/2024 30/06/2024

Accén

SITUACIONES RELEVANTES PRESENTADAS EN EL PERIODO

Responsible de Fechade  Estadodela
BAin  Acckin accitn

2. Gestida de permisos pam instalaciéa en vis a0/0a/2024 a0/oe/2024 L]
3. Ingenieria de detalle y gestién para issizlaciomes ebéciricas 17/052024 3n/oe/2024 [ ]
4. Ingenieria de detalle y gestidn para comunicaciones 17/05/2024 30/06/2024 e
5. Gestide preliminar parm importacisa de equipos 280052024 0702024 [ ]
Principales Riesgos (Con calificacién Alta)

] e [ e

Anillsis de ventajas y estimacin

Hitos de Facturacitm Fecha Planeada  Fecha Fartun Estadn

‘Cambia en la definkcidn del alcane yfo dssfos

_— 5 de tiempn, entre energia
1. Gestitn Operativa I0/06/2024 A prelminares o estension e etos una vez han sido rackclanal y energa par paneles Mr
sprabados per la entidad. e
{2 Gestibn de permiscs pars instalacifn en via I0j04/2024 L ]
- Demoras enobtener aales, permisos, trimite de
5 Ingemierin de detale y gestién parn instlacinaes eléctricas 17052024 ° o mariobrasy autorkaciones de ofras entidades ;‘,’:::::,ﬁ:,’,‘:x:,’;’,’:::i i
1 1 Empres3s de servicios pablicos 3 pesar de la debida Iy
4. Ingesiesia de detalle y gestién para comunicacianes 17082004 ° eyl permisos y aprobacianes.
4. Gestidn peeliminar parn imprtacidn de equipes 28052004 red Buscar R
L | | L 13 Gicinca  de nsernet en cualguies de fos purics solas ano

[ @ Finsisdo @ Atempo @ Conretrsn @ esgnion moacloenel poveiio |

Fuente: Subdireccion de Soluciones y Servicios

6.8.2.6. PUNTOS CRITICOS-CONVENIO
RECEPCION E INSTALACION EN VIAS-ATMS

DERIVADO 1174-

. Cambio en el requerimiento para el suministro de energia cableada a energia
solar.

. Aprobacién de los permisos de ANI e INVIAS para iniciar las obras en la via.

OBSERVACION: Sobre el Convenio 1174 se registran las siguientes observaciones:

e Aprobacién de los permisos de parte de la ANI e INVIAS.
o Factibilidades de Codensa.

6.8.3.ALCALDIA DE SANTA FE CONTRATO 409-2023 - CONECTIVIDAD CORTE
24/05/2024 (EN EJECUCION DESDE 05 DE MARZO 2024, PLAZO 9 MESES

Objeto: Contratar los servicios de, acompafiamiento técnico en ciencia tecnologia e
innovacion y la ejecucién de la puesta en marcha y funcionamiento de energias
renovables en viviendas de interés social, asi mismo para operativizar centros de
acceso comunitario de tics en zonas rurales y/o urbanas apartadas en la localidad
de Santa Fe.
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6.8.3.1. AVANCE EN LA EJECUCION

Total Avance del Proyecto: 60%.

v Actividades Realizadas:

. Seguimiento pago por parte de la Alcaldia.

. Adquisicién equipos 100%.

. Visitas técnicas puntos de intervencion y entrega de informe cambio FO por
Tecnologia Satelital.

. Cronograma actualizado.

v Actividades Siguientes:

- Validar juridicamente opcién cambio de tecnologia de Fibra Optica por tecnologia
satelital.

« Entrega de antena kit al almacén.

« Instalacién de antenas.

« Continuar seguimiento parametrizacién en SAP en la Secretaria de Hacienda y
ejecucion de pago primera factura por parte de la Alcaldia.

6.8.3.2. SANTA FE CONTRATO 409-2023 - ENERGIAS RENOVABLES
CORTE 24/05/2024 (EN EJECUCION DESDE 05 DE MARZO 2024,
PLAZO 9 MESES)

Objeto: Contratar los servicios de, acompafiamiento técnico en ciencia tecnologia e
innovacion y la ejecucién de la puesta en marcha y funcionamiento de energias
renovables en viviendas de interés social, asi mismo para operativizar centros de
acceso comunitario de Tics en zonas rurales y/o urbanas apartadas en la localidad
de Santa Fe.

Avance en la Ejecucion:
Total Avance del Proyecto: 20%

v Actividades Realizadas:
+ Seguimiento pago por parte de la Alcaldia.
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« Entrega puntos de intervencion.
v Actividades Siguientes:

« Validar juridicamente predios del listado en estado de posesion.

« Programar visitas a puntos de intervencion seleccionados.

+ Actualizar cronograma de instalacién.

« Citar Comité para formalizar puntos de intervencion.

« Continuar seguimiento parametrizacion en SAP en la Secretaria de Hacienda y
ejecucion de pago primera factura por parte de la Alcaldia.

6.8.4.ALCALDIA DE SAN CRISTOBAL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
FDLSC-CTOI-951-2023 (EN EJECUCION DESDE EL 25 DE ENERO 2024,
PLAZO 5 MESES)

Objeto: Servicios de puesta en funcionamiento de sistemas integrados de seguridad
basados en tics y transformacion digital del adulto mayor en la localidad de San
Cristobal.

Contratacién del aliado Greenergy - (Contratado).
Primera factura radicada, segun lo establecido en el contrato.
Inicio: 25 de enero de 2024

Fecha final: 24 de julio de 2024
Valor: $ 386.355.072

6.8.4.1. AVANCE EN LA EJECUCION
Total Avance del Proyecto: 37.5%
v Actividades Realizadas
« Comité operativo donde se definieron distintos temas como:
+ Revisién de resultados de visita de Caracterizacion de puntos, con esto San
Cristébal entrego primer grupo de documentos de aprobacién y aceptacién de

puntos firmado por comunidad, de 2 barrios. (Queda pendiente entrega de otros 3
barrios)
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Revision de Plan de Capacitacion Seguridad Ciudadana y se entregd primer listado
de 200 personas para inicio de capacitaciones, se acuerda realizar reunién el
sabado 15 de junio, con lideres en campo, para continuar con labor de socializacién
y llegar a los 500 inscritos y asi iniciar con capacitaciones.

Se acordé fechas para entrega de camaras y seriales para iniciar ingreso a almacén
y alcaldia iniciar con procesos de comodato para entrega de kits y asi iniciar con
proceso de instalacion. También entrega de documento donde se definen
cumplimiento de cuerdo de niveles de servicio para soporte y garantias posterior a
instalacion de camaras que hace parte del segundo informe par segundo pago.

Actividades Siguientes

Reunion con comunidad sabado 15 de junio.

Entrega de seriales y camaras para ingreso a almacén.

Realizacion de informe de Servicio de soporte y garantias para inicio tramite
segundo informe para para segundo pago.

Inicio de Capacitaciones en Seguridad Ciudadana.

6.8.5.DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA (DAFP)

6.8.5.1. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 231-2019

Objeto: FUNCION PUBLICA permitira la integracion de su Sistema de Informacién y
Gestion del Empleo Publico — SIGEP II con los sistemas de la AGENCIA NACIONAL
DIGITAL para la implementacién del servicio de Autenticacion a través del consumo
de un servicio web. Esta integracidn se realizara segun las condiciones descritas en
el anexo técnico integral de este convenio.

v

Actividades Realizadas:

Tomando en cuenta los lineamientos dados por MIinTIC, el DAFP dio cumplimiento a los
requerimientos técnicos para el uso de la plataforma de interoperabilidad a través de
la implementacién del servidor de seguridad X-ROAD correspondiente a la entidad,
estableciendo la comunicacion a través de los certificados digitales otorgados por la
AND. Este mecanismo se usa para garantizar las condiciones de seguridad en el
intercambio de informacién.

Atender solicitudes, resolver inconvenientes y realizar las propuestas necesarias para
la adecuada ejecucién del convenio.
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« En el segundo semestre del afio se elaboraron documentos técnicos para formalizar los
intercambios de informacién:

- Protocolo de intercambio de informacion entre Superintendencia de Notariado y
Registro y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
- Cierre de actividades con Rama Judicial formalizado a través de correo electroénico.

« Suministrar toda la informacién que requirié para verificar el correcto y oportuno
cumplimiento de los compromisos y objetivos de este.

v Actividades Siguientes:

« Informar al DAFP cambios del Supervisor y de los delegados permanentes para la
presente vigencia.
« Coordinar reunion para establecer actividades de Interoperabilidad vigencia 2024.

6.8.5.2. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 159-2023

Objeto: Prestacién de servicios integrales que garanticen la interoperabilidad,
integracidon, administracién, gestion, actualizacion y evolucidén de servicios de
tecnologias de la informacién y comunicaciones - TIC, para su correcto
funcionamiento de manera continua y permanente.

Contratos firmados:

« Contrato derivado 175-2023

« Contrato derivado 042 -2024

« Contrato derivado 062-2024

« Reuniones con DAFP y MINTIC para seguimiento de avances para la formulacion,
definicién y alcance con el fin de contratar el servicio de Andlisis, diseino, desarrollo
e implementacién del Sistema Unico de Informacién de Tramites SUIT 4

Actividades Siguientes:
+ Contrato derivado 175-2023
Entregar documentacion para cierre y liquidaciéon de contrato

Facturaciéon abril 2024

« Contrato derivado 042-2024
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Conciliar sobredimensionamiento de servicios vs contrato firmado
Facturacién Mayo 2024

+ Contrato derivado 062-2024
Contratar proveedor para aplicativo SIGEP II (ADA SAS)

* Proyecto SUIT 4
Presentar propuesta al DAFP para la Fase de Analisis SUIT 4
Presentar borrador Convenio del Proyecto SUIT 4 para presentacion a MinTIC (5 de julio)

« Contrato derivado 075-2024/Mantenimiento SIGEP
Entrega documentacion pendiente de cierre
Factura del mes de abril 2024 pendiente por presentar por parte del Aliado

« Contrato derivado 169 -2024/Nube privada
Facturas de los meses de marzo, abril y mayo de 2024 pendiente por presentar por
parte del Aliado

7.SUBDIRECCION DE DESARROLLO Y SERVICIOS CIUDADANOS
DIGITALES

Enlace al repositorio de la informacion relacionada con los procesos de la
Subdireccién: Subdireccién de Desarrollo y Servicios Ciudadanos Enero - Junio 12 de
2024

7.1. NUESTRO EQUIPO:

La subdireccion de Desarrollo y Servicios Ciudadanos Digitales a la fecha de
realizacion del presente informe cuenta con el equipo de trabajo que se relaciona a
continuacion:

Tabla 24. Equipo de Trabajo Subdireccion Desarrollo y SCD

Proyecto UL ol
Contratos
REDAM 20
TRANSVERSAL 13
ANI - CONVENIO 939-2023 6
FURAG 2
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SCD 1
ICETEX 1
Total general 43

Fuente: Subdireccién Desarrollo y SCD

El equipo de trabajo como se evidencia en la tabla anterior es distribuido por proyecto
a diferencia del equipo transversal que apoya los distintos procesos que le competen
a la subdireccion. La siguiente grafica representa la relaciéon entre los contratos
establecidos y los proyectos:

Grafica 5. Recurso Humano Proyectos Subdireccién Desarrollo SCD Vigencia 2024

OPS - Proyectos

2,33%

= REDAM
= ANI - CONVENIO 939-2023
= SCD

4,65% 2

33%

\

= TRANSVERSAL
= FURAG
ICETEX

Fuente: Subdireccion Desarrollo y SCD

7.1.1.DETALLE DEL EQUIPO DE LA SUBDIRECCION

Tabla 25. Relacién Equipo Subdireccion Desarrollo y SCD

PROYECTO

CDP

CONTRATO

NOMBRE

PERFIL
PROFESIONA
L

OBJETO

ROL

ROL ASIGNADO POR
SUBDIRECTOR RUDY
JOEL NIETO

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

FURAG

1024

AND-111-
2024

JUAN
DAVID

PROFESIONAL
EN

Prestar por sus
propios medios

Analista
Requeri

FURAG, SIGEP:
REQUERIMIENTOS,

12/03/2
4

11/07/2
4
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PROYECTO

CDP

CONTRATO

NOMBRE

PERFIL
PROFESIONA
L

OBJETO

ROL

ROL ASIGNADO POR
SUBDIRECTOR RUDY
JOEL NIETO

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

ALVARAD
(0]
CANTOR

INGENIERIA
DE SISTEMAS

ESPECIALIZAC
ION EN
GESTION DE
PROYECTOS
DE
INGENIERIA

con plena
autonomia técnica
y administrativa,
Sus servicios
profesionales, para
realizar el
levantamiento de
requerimientos,
pruebas y
aseguramiento de
calidad a los
desarrollos de
software en el
marco de los
proyectos
adelantados por la
Subdireccién de
Desarrollo y SCD.

mientos
y QA

PRUEBAS FUNCIONALES,
REPUESTA A LOS
REQUERIMIENTOS Y
SOLICITUDES DEL
CLIENTE,
ACTUALIZACIONES DE
HERRAMIENTAS DE
SEGUIMIENTO A
PROYECTO

FURAG

1024

AND-112-
2024

YEISON
DAVID
SANCHEZ
LEGARDA

PROFESIONAL
EN
INGENIERIA
DE SISTEMAS

ESPCIALISTA
EN EN
INGENIERIA
DE SOFTWARE

MAESTRIA EN
INGENIERIA -
INGENIERIA

DE SISTEMAS

Y
COMPUTACION

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,
Sus servicios
profesionales
como
desarrollador Full
Stack para realizar
el disefio de
componentes de
bajo nivel, asi
como el desarrollo
y pruebas de
software que
cumplan con los
lineamientos
técnicos del
proyecto.

Desarroll
ador
FullStac
k

FURAG, SIGEP: SOLUCION
DE INCIDENTES,
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES DEL PLAN
DE PROYECTO, DAILYS

12/03/2
4

11/07/2
4

TRANSVERSAL

1124

AND-108-
2024

CARLOS
ANDRES

CORREDO
R FARDEN

PROFESIONAL
EN
ADMINISTRAC
ION DE
EMPRESAS

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales en la
proyeccién y/o
gestion de la
documentacion
Operativa,
funcional y
técnica, asi como
apoyar en las
actividades
administrativas
requeridas por la
Subdireccién de
Desarrollo y
Servicios
Ciudadanos
Digitales

Docume
ntador y
apoyo
administ
rativo

DOCUMENTADOR Y APOYO
TRANSVERSAL A LA
SUBDIRECCION

11/03/2
4

30/06/2
4

TRANSVERSAL

1124

AND-110-
2024

ANDRES
JOSE

GARCIA
CADENA

PROFESIONAL
EN INGENIERA
ELECTRONICA

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
como Ingeniero
Profesional de
Lider de Proyectos
para apoyar a la
Subdireccién

de Desarrollo y
SCD en la
supervision de los
proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital.

Lider de
Proyecto
s

ICETEX FABRICA DE
SOFTWARE Y MESA DE
AYUDA, APOYO INICIAL
EN ANI, FNA FABRICA DE
SOFTWARE, APOYO
TRANSVERSAL EN LA
SUBDIRECCION PARA
PLANES Y SEGUIMIENTO A
COMPLIMIENTO MISIONAL

9/03/24

30/06/2
4

TRANSVERSAL

1124

AND-109-
2024

JUAN
SEBASTIA
N SUAREZ
FANDINO

TECNOLOGO
EN ANALISIS Y
DESARROLLO
DE SISTEMAS

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,

Soporte
Técnico

SOPORTE TECNICO
TRANSVERSAL, APOYO EN
DESARROLLO PARA
FONTUR

12/03/2
4

30/06/2
4
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PROYECTO

CDP

CONTRATO

NOMBRE

PERFIL
PROFESIONA
L

OBJETO

ROL

ROL ASIGNADO POR
SUBDIRECTOR RUDY
JOEL NIETO

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

DE
INFORMACION

sus servicios para
apoyar en soporte
de ofimatica a las
diferentes areas
de la Agencia
Nacional Digital y
el apoyo técnico
en los proyectos
requeridos por la
Subdireccién de
Desarrollo y SCD.

TRANSVERSAL

1124

AND-087-
2024

YORMARI
CENDALE
S
BURBANO

PROFESIONAL
EN
ADMINISTRAC
ION DE
EMPRESAS

ESPECIALISTA
EN ALTA
GERENCIA

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales para
apoyar a la
Subdireccién de
Desarrollo y SCD
en las actividades
administrativas de
la estructuracion y
gestion de
procesos para el
desarrollo de los
proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital

Profesio
nal de
proyecto
s

LIDER DE ANEXO
TECNICO DE SCD 2024
USO Y APROPIACION,
APOYO TRANSVERSAL DE
LA SUBDIRECCION

23/02/2
4

22/12/2
4

TRANSVERSAL

1124

AND-127-
2024

ENOC
ALBERTO
ROJAS
RAMOS

PROFESIONAL
EN
CONTADURIA
PUBLICA

ESPECIALISTA
EN REVISORIA
FISCALY

CONTRALORIA

Prestar con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales en lo
relacionado con
temas de
seguimiento y
control
financiero en la
Subdireccién de
Desarrollo y SCD
de la Agencia
Nacional Digital,
para la
formulacion, el
seguimiento, y el
control de los
proyectos que se
encuentren en
ejecucién

Profesio
nal
financier
o

EVALUACION FINANCIERA
TRANSVERSAL DE
PROYECTOS

21/03/2
4

31/12/2
4

TRANSVERSAL

1124

AND-143-
2024

MARITZA
CAROLINA
TELLEZ
CALDERO
N

PROFESIONAL
EN
INGENIERTA
DE SISTEMAS

ESPECIALISTA
EN
ADMINISTRAC
ION DE
RIESGOS
INFORMATICO
s

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,
sus servicios
profesionales
como Profesional
de Proyectos en
las actividades de
apoyo a la
Subdireccién de
Desarrollo y SCD
en las actividades
administrativas de
la estructuracion y
gestion de
procesos

para el desarrollo
de los proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital

Profesio
nal de
proyecto
s

FORMULACION Y
SEGUIMIENTO A
PROYECTO DE CIUDADES
Y TERRITORIOS
INTELIGENTES

21/03/2
4

20/07/2
4

TRANSVERSAL

1124

AND-134-
2024

JOSE
ALEJANDR
(0]
BONILLA
CAICEDO

PROFESIONAL
EN
INGENIERIA
INDUSTRIAL

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,

Profesio
nal de
proyecto
s

LIDER DE ANEXO
TECNICO DE SCD 2024
NUBE PUBLICA, APOYO
TRANSVERSAL A LA
SUBDIRECCION

18/03/2
4

17/07/2
4
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PROYECTO

CDP

CONTRATO

NOMBRE

PERFIL
PROFESIONA
L

OBJETO

ROL

ROL ASIGNADO POR
SUBDIRECTOR RUDY
JOEL NIETO

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

sus servicios
profesionales
como para apoyar
a la Subdireccién
de Desarrollo y
SCD en las
actividades
administrativas de
la estructuracion y
gestidn de
procesos para el
desarrollo de los
proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital

TRANSVERSAL

1124

AND-184-
2024

CINDY
LORENA
BAUTISTA
BOHORQU
EZ

PROFESIONAL
EN .
INGENIERIA
DE SISTEMAS

ESPECIALISTA
N EN
EVALUACION Y
GERENCIA DE
PROYECTOS

MAESTRIA EN
EVALUACION Y
GERENCIA DE
PROYECTOS

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales
realizando las
actividades
gerenciales en las
diferentes etapas
de los proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital.

Gerente
de
proyecto

LIDER DE ANEXO
TECNICO SCD 2024
FABRICA DE SOFTWARE,
ENLACE CON FNA PARA
PROYECTO SEDE
ELECTRONICA, APOYO
TRANSVERSAL A LA
SUBDIRECCION

29/04/2
4

31/12/2
4

TRANSVERSAL

1124

AND-195-
2024

SANDRA
PATRICIA
BELLO
VEGA

PROFESIONAL
EN )
INGENIERIA
DE SISTEMAS
ESPECIALISTA
EN GERENCIA
DE
PROYECTOS

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales para
apoyar a la
Subdireccién de
Desarrollo y SCD
en las actividades
de la
estructuracién y
gestién de
procesos para el
desarrollo de los
proyectos
adelantados por la
Agencia

Nacional Digital.

Profesio
nal de
proyecto
s

LIDER DE ANEXO
TECNICO SCD 2024 MI
COLOMBIA DIGITAL
APOYO TRANSVERSAL A
SUBDIRECCION

6/05/24

30/08/2
4

TRANSVERSAL

1124

AND-227-
2024

MANUEL
ENRIQUE
QUIROZ
HERNANE
z

PROFESIONAL
EN DERECHO

MAESTRIA EN
DERECHO
ADMINISTRATI
\'¢]

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales
como Abogado
para apoyar a la
Subdireccién de
Desarrollo y SCD
con los conceptos
juridicos
requeridos para
los procesos de
contratacién,
implementacién y
ejecucion a los
proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital.

Abogado

ABOGADO TRANSVERSAL
APOYO A LA
SUBDIRECCION, REVSION
DE CUENTAS DE COBRO,
SE ENCUENTRAN EN
CAPACITACION PARA
APOYAR REDAM Y
RESPUESTAS A PQRS

27/05/2
4

26/09/2
4

TRANSVERSAL

1124

AND-223-
2024

VICTOR
MANUEL
BOTERO
GALLO

PROFESIONAL
EN DERECHO

ESPECIALISTA
EN
MARKETING
POLITICO Y

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales
como Abogado

Abogado

ABOGADO TRANSVERSAL
APOYO A LA
SUBDIRECCION, REVSION
DE CUENTAS DE COBRO,
SE ENCUENTRAN EN
CAPACITACION PARA
APOYAR REDAM Y
RESPUESTAS A PQRS

23/05/2
4

22/08/2
4
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INFORME DE EMPALME 2024
—
PERFIL ROL ASIGNADO POR FECHA FECHA
PROYECTO CDP CONTRATO NOMBRE PROFESIONA OBJETO ROL SUBDIRECTOR RUDY
INICIO FIN
L JOEL NIETO
ESTRATEGIAS para apoyar a la
DE CAMPANA Subdireccién de
Desarrollo y SCD
en la
estructuracién y
gestion de
procesos de
seleccién y gestion
contractual en
general, asi como
el
acompafiamiento
juridico a
proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital.
PROFESIONAL
EN DERECHO
ESPECIALISTA
EN ARBITRAJE Prestar servicios
CONCILIACIO profesionales
N Y NEGOCIO como juridico del
equipo
ESPECIALISTA interdisciplinario
EN DERECHO del Convenio
DE LOS Marco
CESAR NEGOCIOS Interadministrativ ‘
AN VENIO baza | AND-093- | AUGUsTO | JTERNACION )0 No. 839 DE 2023 | Profesio | convenio 939 EQUIPO 27/02/2 | 26/08/2
2024 LIMA suscrito entre el nal TRANSVERSAL 4 4
939-2023 MURNOZ Ministerio de juridico
ESPECIALISTA Transporte, la
EN Agencia Nacional
PROCEDIMIEN de Infraestructura
TO PENAL -ANI y
CONSTITUCIO Corporacion
NAL Y Agencia Nacional
JUSTICIA de Gobierno
MILITAR Digital-AND.
MAESTRIA EN
DERECHO
PRIVADO
Prestar los
servicios
profesionales
como profesional
financiero del
equipo
interdisciplinario
del Convenio
EDUARDO | PROFESIONAL | Marco .. Profesio
égIN;/ENIO 2424 | AND-091- JESUS EN ) I”,E‘erag_,rj‘g'”l';ér;(t)';’?’ nal CONVENIO 939 EQUIPO 26/02/2 | 25/08/2
939-2023 2024 PERTUZ CONTADURIA :US::)r.‘itO entre el financier TRANSVERSAL 4 4
RAMOS PUBLICA o . o
Ministerio de
Transporte, la
Agencia Nacional
de Infraestructura
-ANI y
Corporacién
Agencia Nacional
de Gobierno
Digital -AND.
Prestar los
servicios
profesionales
como profesional
administrativo del
equipo
ANI - AND-092 gé'\J‘:ELSZUAS EEOFESIONAL ijntlegidis‘:ip"'nario PrCI)fesm CONVENIO 939 EQUIPO 23/02/2 22/08/2
-092- el Convenio na
CONVENIO 2424 2024 PUERTA APMINISTRAC Marco administ TRANSVERSAL 4 4
939-2023 ION DE - - .
SUAREZ EMPRESAS Interadministrativ rativo
o No. 939 DE 2023
suscrito entre el
Ministerio de
Transporte, la
Agencia Nacional
de Infraestructura
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PROYECTO

CDP

CONTRATO

NOMBRE

PERFIL
PROFESIONA
L

OBJETO

ROL

ROL ASIGNADO POR
SUBDIRECTOR RUDY
JOEL NIETO

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

-ANI y
Corporacion
Agencia Nacional
de Gobierno
Digital -AND

ANI -
CONVENIO
939-2023

2424

AND-150-
2024

RICARDO
MUNEVAR
MOLANO

PROFESIONAL
EN
INGENIERIA
DE SISTEMAS

Prestar servicios
profesionales
como gerente del
equipo
interdisciplinario
del Convenio
Marco
Interadministrativ
o No. 939 DE 2023
suscrito entre el
Ministerio de
Transporte, la
Agencia Nacional
de Infraestructura
-ANI y
Corporacion
Agencia Nacional
de Gobierno
Digital -AND.

Gerente
de
proyecto

CONVENIO 939 EQUIPO
TRANSVERSAL

22/03/2
4

21/09/2
4

ANI -
CONVENIO
939-2023

2424

AND-149-
2024

ALEXAND
RA SOFIA
DIAZ
ORTIZ

PROFESIONAL
EN
INGENIERIA
DE SISTEMAS

Prestar servicios
profesionales
como Lider en
Infraestructura del
equipo
interdisciplinario
del Convenio
Marco
Interadministrativ
o No. 939 DE 2023
suscrito entre el
Ministerio de
Transporte, la
Agencia Nacional
de Infraestructura
-ANI y
Corporacion
Agencia Nacional
de Gobierno
Digital -AND.

Lider
infraestr
uctura

CONVENIO 939 EQUIPO
TRANSVERSAL

2/04/24

1/10/24

ANI -
CONVENIO
939-2023

2424

AND-148-
2024

IVAN
DARIO
CORTES
WILCHES

PROFESIONAL
EN .
INGENIERIA
DE SISTEMAS

MASTER EN
ADMINISTRAC
ION Y
DIRECCION DE
EMPRESAS
MBA

Prestar servicios
profesionales
como Lider de
Software del
equipo
interdisciplinario
del Convenio
Marco
Interadministrativ
o No. 939 DE 2023
suscrito entre el
Ministerio de
Transporte, la
Agencia Nacional
de Infraestructura
-ANI y
Corporacion
Agencia Nacional
de Gobierno
Digital -AND.

Lider de
software

CONVENIO 939 EQUIPO
TRANSVERSAL

21/03/2
4

20/09/2
4

SCD

624

AND-226-
2024

LAURA
MILENA
CARDONA
VASQUEZ

PROFESIONAL
EN
COMUNICACIO
N SOCIAL Y
PERIODISMO

ESPECIALISTA
EN GERENCIA
DE LA
SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO

ESPECIALISTA
EN GERENCIA

Prestar sus
servicios
profesionales con
plena autonomia
técnica y
administrativa
para disefar,
planear y ejecutar
los planes,
programas y
demads actividades
relacionadas con
el usoy
apropiacion del
proyecto asignado

Profesio
nal de
Uso y
Apropiac
ion

LIDER DE ANEXO
TECNICO DE SCD 2024
USO Y APROPIACION,
APOYO TRANSVERSAL DE
LA SUBDIRECCION

28/05/2
4

31/10/2
4
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INFORME DE EMPALME 2024
—
PERFIL ROL ASIGNADO POR FECHA FECHA
PROYECTO CDP CONTRATO NOMBRE PROFESIONA OBJETO ROL SUBDIRECTOR RUDY
INICIO FIN
L JOEL NIETO
DE por la Agencia
MERCADEO Y Nacional Digital
VENTAS
PROFESIONAL Prestar por sus
EN propios medios
INGENIERIA con plena
ELECTRONICA autonomia técnica
y administrativa
ESPECIALISTA los servicios
FABIO EN GERENCIA profesionales LIDER DE ANEXO
ANDRES DE como Lider de Lider de TECNICO SCD 2024
ICETEX/SCD 2224 %2[’4'232' OSORIO | MERCADEO Proyectos Proyecto | FABRICA DE SOFTWARE, ig/ 05/2 il/ 12/2
HERNAND realizando las S APOYO TRANSVERSAL A
EZ MAESTRIA EN actividades LA SUBDIRECCION
GERENCIA gerenciales en las
ESTRATEGICA diferentes etapas
DE de los proyectos
TECNOLOGIAS adelantados por la
DE Agencia Nacional
INFORMACION Digital.
Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales
como Abogado
sroFEsIoNL | £SOV 22
EN DERECHO REDAM, APOYO EN LA
NUBIA Desarrollo y SCD ESTRUCTURACION DE
TRANSVERSAL | 1154 | AND-185- ISABEL ESPECIALISTA | €M1 y Abogada | DOCUMENTOS PARA 30/04/2 | 31/12/2
/REDAM 2024 MOLINA estructuracion y 4 4
NARVAEZ EN DERECHO gestion de CONTRATACION DE LA
ADMINISTRATI SUBDIRECCION
VO procesos de B
seleccion y gestion
contractual en
general, asi como
el
acompafiamiento a
proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital.
Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
PROFESIONAL los servicios
EN A profesionales
INGENIERIA como ingeniero de Ingenier
RUBEN DE SISTEMAS Base de Datos o de
;EEA&EI},I’ERSAL 1124 ’;g&' 196- DARIO para el disefio y Datos - | REDAM 7/05/24 20/ 09/2
RODAS MASTER OF construccion de DBA -
BUSINESS bodegas de datos Senior
INFORMATION que optimicen el
SYSTEMS acceso rapido a la
informacion de los
proyectos
desarrollados por
la Agencia
Nacional Digital.
Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
EEOFESIONAL y administrativa,
INGENIER{A o eciom
ANDRES DE SISTEMAS E;;isggéﬁtse de
AND-199- ENRIQUE 16/05/2 | 30/09/2
REDAM 5324 | 5024 FERNAND | MAESTRIA EN ﬁg‘ggﬁ;‘f%quipos Gerente | REDAM 4 4
EZ TAPIA ADMINISTRAC N
de trabajo para el
II\ICI)E’éoDICEIOS desarrollo e
implementacién de
(MBA) los proyectos
establecidos por la
Agencia Nacional
Digital.
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PROYECTO

CDP

CONTRATO

NOMBRE

PERFIL
PROFESIONA
L

OBJETO

ROL

ROL ASIGNADO POR
SUBDIRECTOR RUDY
JOEL NIETO

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

REDAM

5324

AND-200-
2024

SONIA
ALEJANDR
A
SANABRI
A

PROFESIONAL
EN HISTORIA

MAESTRIA EN
GESTION DE
LA )
INFORMACION
DOCUMENTAL

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales en la
gestion de la
documentacién
operativa,
funcional y
técnica, asi como
apoyar el
seguimiento de la
ejecucion de los
proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital.

Docume
ntador

REDAM

20/05/2
4

19/10/2
4

REDAM

5324

AND-201-
2024

JAIBER
HERNAN
RIVEROS
RAMOS

PROFESIONAL
EN
INGENIERIA
INDUSTRIAL

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,
sus servicios
profesionales para
apoyar en las
etapas de
operacién al
proceso técnico de
archivo para el
proyecto asignado,
desempefiando
actividades
enfocadas la
estructuracion y
puesta en

marcha de
politicas, objetivos
y acciones que
aseguren una
gestién de
informacion
electrénica
confiable,
evidenciable y
accesible.

Técnico
en
Archivo

REDAM

17/05/2
4

16/10/2
4

REDAM

5324

AND-202-
2024

BREINER
MANUEL
CERVANT
ES
MORALES

PROFESIONAL
EN
INGENIERIA
DE SISTEMAS

MAESTRIA EN
GESTION DE
TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION

Prestar sus
servicios
profesionales con
plena autonomia
técnicay
administrativa
como Profesional
de Procesos
permitiendo el
buen desarrollo y
ejecucion del
proyecto asignado
por la Agencia
Nacional Digital.

Profesio
nal en
procesos

REDAM

22/05/2
4

21/10/2
4

REDAM

5324

AND-203-
2024

DANNY
JAIR
JIMENEZ
PATINO

PROFESIONAL
EN
INGENIERPIA
TELAMATICA

ESPECIALIZAC
ION EN
GERENCIA DE
PROYECTOS
DE
INGENIERIA
DE
TELECOMUNIC
ACIONES

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,
sus servicios
profesionales
como Lider
Técnico de
Operaciones
apoyando en la
planificacién,
ejecucion,
despliegue y
pruebas de nuevas
versiones del
codigo de
aplicacion,
paquetes o
parches de la

Lider
Técnico
Operacio
nes

REDAM

17/05/2
4

30/09/2
4
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plataforma
tecnoldgica que
soporta el servicio.
Prestar por sus
propios medios
PROFESIONAL | ConPlena
EN INGENIEIA | 2utonomia tecnica
DE SISTEMAS y adm|n|_st_rat|va,
sus servicios
LUIS ESPECIALISTA E;‘r’:‘isﬁzzlsizm o | Ingenier
AND-211- ALBERTO EN o de 20/05/2 | 19/10/2
REDAM 5324 1 2024 MIRA TELEINFORMA | [nfreestructura Infraestr | REDAM 4 4
MORA TICA: REDES gi,:iflizz‘c’i‘gr s uctura
DE DATOS ¥ administracion de
SISTEMAS infraestructura
DISTRIBUIDO N
S que garanticen _Ig
correcta operacion
y ejecucién del
proyecto asignado.
Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,
PROFESIONAL susfse.r"'c'l"s
e Fvanzas | Proesionses pors
SIRLEY Y NEGOCIO de servicios de Agente
AND-204- ANDREA soporte con el fin Mesa de 22/05/2 30/09/2
REDAM 5324 2024 FANDINO EEOFESIONAL que la mesa de Ayuda REDAM 4 4
LOPEZ ADMINISTRAC ayuda permanezca nivel2
ION DE operativa de
EMPRESAS apuerdp con los
lineamientos y
disponibilidad
establecida para
este servicio por la
Agencia Nacional
Digital.
Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,
sus servicios
profesionales
como Agente de
Mesa de Ayuda
PROFESIONAL para apoyar la
NEYRA EN gestion de
AND-215 DEL CONTADURIA | servicios de f,lge"tg 20/05/2 | 19/10/2
REDAM 5324 | Sooa CARMEN PUBLICA soporte con el fin esa de | pEpAM /05/ /10/
4 Ayuda 4 4
MENDOZA que la nivel2
GARRIDO ESPECIALISTA implementacién
EN FINANZAS desarrollada
permanezca
operativa de
acuerdo con los
lineamientos y
disponibilidad
establecida para
este servicio por la
Agencia Nacional
Digital.
Prestar por sus
propios medios
PROFESIONAL con plena
EN DERECHO autonomia técnica
y administrativa
ESPECIALISTA los servicios
BETTY EN DERECHO profesionales
REDAM 5324 AND-212- RAMIREZ PENAL como abogado Abo_gado REDAM 21/05/2 20/10/2
2024 RAMIREZ Y CIENCIAS para apoyar al Senior 4 4
FORENSE equipo juridico y
administrativo en
MAESTRIA EN actividades de
DERECHO prevencion de los
PENAL riesgos, atencién
de PQRSD y todo
lo que conlleve el
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PROYECTO

CDP

CONTRATO

NOMBRE

PERFIL
PROFESIONA
L

OBJETO

ROL

ROL ASIGNADO POR
SUBDIRECTOR RUDY
JOEL NIETO

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

proceso de la
implementacion y
operacion de la
aplicacion en el
marco de Gestion
Juridica y de
atencion al
ciudadano.

REDAM

5324

AND-214-
2024

MARIA
FERNAND
A
SANDOVA
L BORDA

PROFESIONAL
EN DERECHO

ESPECIALISTA
EN DERECHO
ADMINISTRATI
VO

ESPECIALISTA
EN DERECHO
COMERCIAL

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales
como abogado
para planear,
organizar y
analizar el trabajo
del equipo
interdisciplinario y
administrativo
para prevenir los
riesgos juridicos
que conlleve el
proceso de la
implementacién y
operacion de la
aplicacion en el
marco de Gestion
Juridica y de
atencién al
ciudadano.

Abogado
Junior

REDAM

17/05/2
4

16/10/2
4

REDAM

5324

AND-235-
2024

YIRA
VANESA
DE LA
ROSA
MANJARR
EZ

PROFESIONAL
EN DERECHO

ESPCIALISTA
EN DERECHO
PUBLICO

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales
como abogado
para apoyar al
equipo
interdisciplinario
con la prevencion
de riesgos que
conlleve el proceso
de la
implementacién y
operacién de la
aplicacion en el
marco

de Gestion Juridica
y de atencién al
ciudadano.

Abogado
Junior

REDAM

4/06/24

3/11/24

REDAM

5324

AND-213-
2024

ANGELA
MARCELA
RIVEROS
RAMOS

PROFESIONAL
EN )
COMUNICACIO
N SOCIAL

ESPECIALISTA
EN GESTION
DEL
DESARROLLO
HUMANO Y
BIENESTAR
SOCIAL
EMPRESARIAL

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales para
gestionar y lierar
el usoy
apropiacion de las
soluciones de TI
realizadas en el
marco de la
ejecucion de los
proyectos en la
Agencia Nacional
Digital.

Profesio
nal de
uso y
apropiac
ion
senior

REDAM

17/05/2
4

16/10/2
4

REDAM

5324

AND-238-
2024

BLADIMIR
TOLEDO
CARDOZO

PROFESIONAL
EN
ADMINISTRAC
16N DE
EMPRESAS

ESPECIALISTA
EN
ADMINISTRAC

Prestar sus
servicios
profesionales con
plena autonomia
técnica y
administrativa
para disefar,
planear y ejecutar
los planes,

Profesio
nal de
uso y
apropiac
ion
junior

REDAM

4/06/24

3/11/24
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PROYECTO

CDP

CONTRATO

NOMBRE

PERFIL
PROFESIONA
L

OBJETO

ROL

ROL ASIGNADO POR
SUBDIRECTOR RUDY
JOEL NIETO

FECHA
INICIO

FECHA
FIN

ION

Y GERENCIA
DE SISTEMAS
DE LA
CALIDAD

programas y
demads actividades
relacionadas con
el usoy
apropiacion del
proyecto REDAM

REDAM

5324

AND-236-
2024

CARLOS
GIOVANN
Y DIAZ
RUEDA

PROFESIONAL
EN )
INGENIERIA
ELECTRONICA

ESPECIALISTA
EN GERENCIA
DE
PROYECTOS

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,
Sus servicios
profesionales, para
coordinar y
realizar el
levantamiento
requerimientos y
el aseguramiento
de calidad a los
desarrollos de
software en el
marco de los
proyectos
adelantados por la
Subdireccién de
Desarrollo.

Analista
de
requeri
mientos
y
pruebas
Sr

REDAM

4/06/24

3/11/24

REDAM

5324

AND-220-
2024

IVAN
DARIO
ROA

PROFESIONAL
EN )
INGENIERIA
ELECTRICA

Prestar sus
servicios
profesionales con
plena autonomia
técnicay
administrativa
como Scrum
Master en los
proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital.

REDAM

23/05/2
4

22/10/2
4

REDAM

5324

AND-221-
2024

NEYRA
DEL
CARMEN
MENDOZA
GARRIDO

PROFESIONAL
EN .
INGENIERIA
TELEMATICA

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,
sus servicios
profesionales, para
realizar el disefio
de componentes
de bajo nivel, asi
como el desarrollo
y pruebas de
software que
cumplan con los
lineamientos
técnicos de la
organizacion.

Ingenier
o
desarroll
ador
Front Sr

REDAM

23/05/2
4

22/10/2
4

REDAM

5324

AND-216-
2024

HENRY
ROJAS
ARDILA

PROFESIONAL
EN INGENIERA
ELCTRONICA

Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa
los servicios
profesionales
como Ingeniero
Desarrollador Back
Sr deberd
desempeniar
actividades
enfocadas a la
ejecucion de
metodologias
agiles para
desarrollo de
software de
componentes
funcionales y
transversales
dentro del
proyecto,
brindando
soluciones prontas
a las incidencias

Ingenier
o
desarroll
ador
Back Sr

REDAM

20/05/2
4

19/10/2
4
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PROYECTO CDP CONTRATO NOMBRE PROFESIONA OBJETO ROL SUBDIRECTOR RUDY INICIO FIN
L JOEL NIETO
que se presenten
durante la
ejecucion del
proyecto.
Prestar por sus
propios medios
con plena
PROFESIONAL | 2utonomia técnica
EN y adm|n|_st_rat|va,
INGENIERIA S“ste.r"'c'los
SERGIO DE SISTEMAS ‘C’;‘r’nisi‘r’]ngisem o | Ingenier
AND-222- LEONARD o de 23/05/2 | 22/10/2
REDAM 5324 5024 ) ESPECIALISTA Infraestructulra Infraestr REDAM 4 4
BASTIDAS | EN s uctura
SEGURIDAD administracién de
DE REDES ;
TELEMATICAS |nfraestruct_ura
que garanticen la
correcta operacion
y ejecucion del
proyecto asignado.
PROFESIONAL
EN
INGENIERIA
DE SISTEMAS
Prestar por sus
ESPECIALISTA propios medios
EN GERENCIA con plena
DE autonomia técnica Ingenier
LORENA EMPRESAS como Ingeniero o de
AND-217- PATRICIA Profesional de Segurida 23/05/2 22/10/2
REDAM 5324 2024 SUAREZ MASTER Seguridad ddela REDAM 4 4
SIERRA SEGURIDAD Informatica en el o | Informa
DE LAS proyectos cién
TECNOLOGIAS asignados por la
DE Agencia Nacional
LA Digital.
INFORMACION
Y DE LAS
COMUNICACIO
NES
Prestar por sus
propios medios
con plena
autonomia técnica
y administrativa,
SERGIO sus servicios Disefiad
AND-240- RICARDO PROFESIONAL profesionales or
REDAM 5324 2024 TOLOSA EN DISENO como Disefiador Grafico REDAM 5/06/24 | 4/11/24
RUSSI Gréfico en el 1
marco de los
proyectos
adelantados por la
Agencia Nacional
Digital.
Fuente: Subdireccién Desarrollo y SCD
Adicional a lo establecido anteriormente se resalta el hecho de que en el proyecto

REDAM dos personas solicitaron terminacion anticipada del contrato:

e NEYRA DEL CARMEN MENDOZA GARRIDO
e BLADIMIR TOLEDO CARDOZO

Se presenta una relacién detallada de cada uno de los profesionales que hacen parte
de la Subdireccion incluyendo las actividades que desempefia en la actualidad en el
siguiente enlace:

Informe Empalme OPS-2.xIsx
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7.1.2.PROPOSITO DE LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO Y SERVICIOS
CIUDADANOS

Proponer, planear, coordinar y ejecutar las politicas, normas, procesos,
procedimientos y acciones asociadas al posicionamiento de la Entidad como Centro
de Investigacidon y Desarrollo Aplicado para el sector publico, a través de proyectos,
planes y/o programas de ciencia, tecnologia e innovacidn que ofrezcan soluciones a
problematicas en el sector publico, mediante el uso y desarrollo de soluciones de
software, analitica de datos, asi como la estructuracidon e implementacion del Modelo
de Servicios Ciudadanos Digitales, para que a través de éste se permita el acceso de
los ciudadanos colombianos, extranjeros residentes en Colombia y empresas, a la
administracion publica mediante medios electrénicos, segun la normatividad
aplicable.

A continuacion, se presenta una relacion de los proyectos que viene ejecutando la
subdireccion junto con la descripcion del estado actual de los mismo:

7.2. PROYECTOS SUBDIRECCION DESARROLLO Y SERVICIOS CIUDADANOS
DIGITALES

7.2.1.REDAM - AVANCE DEL PROYECTO

Algunos resultados de las actividades definidas en los planes de capacitacion y
comunicacién

Avance del Plan de Capacitacién: consigna los resultados relacionados con el nUmero
de capacitaciones realizadas ante las entidades Fuentes de la Informaciéon como lo
son Comisarias, Defensorias y Juzgados; gestiones adelantadas para el logro vy
ejecucion de las capacitaciones, evidencias de las sesiones, lecciones aprendidas,
dificultades; asi como el nUmero de asistentes por cada una de las entidades, teniendo
en cuenta la ubicacion por departamento y municipio.

Plan de Comunicacién: da cuenta de las acciones de divulgacion sobre el REDAM ante
las entidades Fuentes de la Informacion y la ciudadania en general, los mensajes
publicados, medios de comunicacién utilizados, gestiones adelantadas y lecciones
aprendidas.
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Plan de Sostenibilidad: en virtud de los planes implementados anteriormente, se
recogen las observaciones y recomendaciones que incida en la perdurabilidad del uso
y apropiacién del REDAM hasta formar parte los habitos, comportamientos y buenas
practicas en las entidades Fuentes de la Informacién y ciudadania en general.

Por otra parte, se avanza con la implementacién del piloto del tablero de control a
través de la herramienta Power BI, desde donde se llevara el control de los datos
estadisticos del REDAM.

Ver anexo: Informe REDAM junio 13 2024_LAC0711

7.2.2.AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCUTRA - ANI Y MINISTERIO DE
TRANSPORTE - MIN-TRANSPORTE

Enlace al repositorio con la informacion del proyecto ANI
El convenio marco 939 de 2023 tiene a su vez dos convenios derivados como se

muestra en la siguiente figura, el nUmero CI-014-2023 y el CI-015-2023, de los
cuales se derivan los contratos AND-133-2024, AND-155-2024 Y AND-242-2024.

Ilustracioéon 80. Convenios Derivados del Convenio Marco 939

C AND-133-2024
. ” h LA LONJA (Avaluos Comerciales de
CONVENIO Convenio Derivado No. 01: CI-014- Inmuebles)
2023 (Implementacion soluciones
MARCO 939 Proyecto Vial Cartagena - Barranquilla) Contrato AND-155-2024 -
DATA TOOLS (Puesta en produccion

N
Convenio Derivado No. 02: CI-015- Conbat AND 222024015
(Adquuslclor_\ de soporte sustet_'nas de

2023 (Fortalecimiento capacidad de
computo de la ANI) HITACHI)

Y pr

p
1
]
i
1
i
DE 2023 ! de la plataforma "VALORICEMOS")
H
i
1
H
1
)

Fuente: Subdireccién Desarrollo y SCD

7.2.2.1. CONVENIO DERIVADO 014

Enlace al repositorio que contiene la informacion del convenio derivado en mencion:
CONVENIO 014-2023 VALORIZACION

e Objeto del convenio:

“Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos, Operativos, Juridicos, Tecnoldgicos Y
Financieros Entre Las Partes En El Marco De Sus Misionalidades, Para La Consultoria
Y Asesoria En La Implementacién De Soluciones Que Apoyen La Gestidén Integral De
La Contribucién Nacional De Valorizacién Del Proyecto Barranquilla — Cartagena”.
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¢ Presupuesto detallado del convenio 014:

Tabla 26. Presupuesto Convenio 014

Ne° NOMBRE VALOR APORTES
1 Herramienta Legal $ 698.280.000,00
2 Valoracién Comercial de Predios $ 1.100.000.000,00
3
4 Validacion Frente a la Plataforma
5 Valoricemos
6
7 Infraestructura en la Nube $1.182.267.000,00
8 Mesa de servicios
9 Bolsa de Horas
10 Analisis de Brechas
11 Gastos Operacionales $ 259.178.000,00

VALOR TOTAL $

3.239.725.000,00

Fuente: Subdireccion Desarrollo y SCD

v Contrato Alianza AND derivado Valoracion Comercial de Predios AND-
133-2024

OBJETO: "Prestar servicios especializados para la determinacion de zonas
homogéneas fisicas y geoecondmicas y tablas de construccién en la zona de influencia
de la via Cartagena Barranquilla y Circunvalar de La Prosperidad, asi como la
liguidacién del valor comercial de los predios involucrados en esta area”.

VALOR DEL CONTRATO: $ 1.100.000.000
FECHA DE INICIO: 20 DE MARZO DE 2024.
PLAZO: 3 MESES 15 DIAS.

GERENTE: RICARDO MUNEVAR

Estado actual:

Se resalta el hecho de que ha sido necesario realizar ajustes al plan de trabajo inicial
debido a la cantidad de informacion a recolectar, la informacién incompleta y las
actualizaciones requerida, asi como debido a las validaciones que han sido necesario
efectuar a la norma recibida y la magnitud del nimero de puntos muestra a liquidar,
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lo que se da en cumplimiento con los distintos requisitos de la autoridad en la materia
(IGAQ).

Lo descrito anteriormente es la razén por la cual no ha sido posible avanzar de manera
mas rapida; de igual forma hay otro hecho que hace que los tiempos de ejecucién
aumenten, son los lineamientos de calidad establecidos en el trabajo, esta situacion
ha hecho que el proceso demande mas tiempo del inicialmente planeado, a pesar del
esfuerzo y compromiso de nuestro aliado estratégico LONJA. Por tanto, se requiere
ajustar la fecha de finalizacion y otorgar por lo menos un mes adicional.

Ilustracion 81. Contrato Derivado AND-133-2024

Ejecutado 465

Plan eadi o
20/03/2024 & 19/07/2024

Periodo de reporte 20/03/24 al 14/06/24 o 50! 100 |

Inicio | Planeacion | Ejecucién Cierre |

indice de
Desempefio

Planeado Ejecutado

Principales Logros.

Tiempo 3 meses 2 meses 57% a3 [

° + Definicién de valor bajo altos estandares de calidad en los PM de la zona de influencia vial.
Costo $770.000.00 $330.000.000 57% %

- Recopilacion de data catastraly suelo de Ia zona de influencia vial.

Valor ganado FHEIAEED (ELEIRAEED 66% % 0l + Creacion de zonas homogéneas fisicas para municipios desactualizados
Costo real $770.000.00 $330.000.000 57% % o - Definicion de ZHGE para los ios de la zona de infl
Facturado $770.000.000 $330.000.000 57% % °
Por ejecutar $330.000.000 $770.000.000 57% a% (]

lomogéneas Geoeconmicas

Principales Riesgos (Con calificacion Alta)
D Descripcién Plan de Mitigacion

Hitos de Facturacion Fecha Planeada  Fecha Factura Estado
Responsable

27-MAR-24 22-ABR-24 Pagada
so ante
1 finformacién incompleta de norma (PP)| et {ode | LONJA DE BARRANQUILLA-INVIAS-ANI
de PM
24-MAY-24 01-3uL-24 En ejecucion Dificutades de consenso con o8 Recu
2 , LONJA DE BARRANQUILLA
ontroles en la liquidacion de PM
/2. Sabana de liquidacién de universo de predios
3 LONJA DE BARRANQUILLA
/3. Informes de Avaltios de los Puntos de Investigacion
19-3UL-24 19-AGO-24 En ejecucion LONJA DE BARRANQUILLA
3. Memoria Técnica del Estudio de Zonas Homogéneas

Fuente: Subdireccién Desarrollo y SCD

v Contrato Alianza AND derivado, Validacion Frente a la Plataforma
Valoricemos, Infraestructura en la Nube, Mesa de servicios, Bolsa de
Horas, Analisis de Brechas, AND-155-2024

OBJETO: “Prestar servicios integrales incluyendo licenciamiento, planificacién,
disefio, construccion, soporte y demas funcionalidades que aseguren la puesta en
produccion de la plataforma tecnolégica - “valoricemos” para la gestién de la
contribuciéon nacional de valorizacién del proyecto de infraestructura vial Cartagena -
barranquilla - circunvalar de la prosperidad-, salvaguardando la integralidad y
eficiencia de los procesos, la seguridad de la informacién y la escalabilidad y robustez
de la plataforma”.

VALOR DEL CONTRATO: $ 1.182.267.000
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FECHA DE INICIO: 9 DE MARZO DE 2024
PLAZO: 7 MESES.
GERENTE: RICARDO MUNEVAR

Estado actual:

Ha sido necesario ajustar los planes de trabajo iniciales debido a retrasos en la
entrega de informacién de insumos de requerimientos por parte de INVIAS para la
ejecucion de las modificaciones de la plataforma Valoricemos de DATATOOLS, al igual
gue la entrega de informacién a cargar resultado del contrato con la LONJA. Debido
a esto se han acordado nuevas fechas de entrega con el fin de minimizar el impacto
en el cronograma y a la puesta en produccién.

Ilustracién 82. Contrato Derivado AND-155-2024

Ejecutado 4]
Periodo de reporte 09/04/2024 al Plan. 30%
14/06/2024 o 50% 100
L - o
[ Planeacld \gigcicion | cierre indice de 80% 20% Estado l:l
o Desempefio general

| Inicio
SN
Costo $354.744.100 $283.744.080 80% 20%

+ Infraestructura Disponible

Valor ganado $283.744.080 $283.744.080 80% 20% . X
- Inicio de Revisiones Funcionales del Sisterna
Costo real $283.744.080 $283.744.080 B 25 +  Reuniones de Validacion de Integraciones
Facturado $354.744.100 $0 0% 30% + Revisién de requerimientos para Micro Sitio del Invias
Por ejecutar $827.486.900 $898.522.920 80% 20% +  Definicién, levantamiento de requerimientos, estimacion, de modificaciones al modelo
Feer N matematico masivoy puntual para el calculo del valor de la contribucion de los proyectos
Hitos (Productos o Entregables) Planeada  Fecha Efectiva ., de valorizacién aprobadas.

entreos de Entrega

1. Informe Actividades de Abril 05/05/2024 05/05/2024 Fecha de Estado de la
Descripcion
ocurrencia
Realizar
Insumos de .
e eos pefinicion
para ejecucion entryas
de g
modificaciones
Hitos de Facturacién Planeada  FechaFactura Estado insumos
Pago No. 1 09/05/2024 L4
Pago No. 2 09/06/2024 . Principale Ia)
Pago No. 3 09/07/2024 o]  pescripcisn | Pplan de Mitigacién Responsable
Pago No. 4 09/08/2024 Falta de Insumos requeridos en diferentes  Roalizar Insumos y tratar
A de optimizar y cumplir los INVIAS -
1 médulos para que el sistema entre en
Pago No. 5 09/09/2024 H tiempos de entrega y DATATOOLS
produccion. s
Pago No. 6 09/10/2024
Pago No. 7 09/12/2024
e ° ° D )

Fuente: Subdireccién Desarrollo y SCD

v PENDIENTE POR CONTRATAR:

VALOR DEL CONTRATO: $ 698.280.000 monto relacionado con la Herramienta
Legal de la cual ya se realizd propuesta.

Estado actual:

Se solicité apoyo al Comité Técnico del Convenio Marco 939 para que INVIAS participe
mas activamente y dispongan de los equipos de trabajo necesarios para la ejecuciéon
de los proyectos con informacion oportuna, especialmente en el proyecto para la
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identificacion, disefo, construccién y estabilizacion de una solucidn tecnoldgica
juridica del convenio derivado 01-014-2023 suscrito entre ANI-AND.

A la fecha se establecid un oficio solicitando el apoyo de Mintransporte, el mismo se
encuentra en revisién por parte del Supervisor de la ANI para posteriormente ser
enviado, lo mas pronto posible para asi tomar decisiones sobre la necesidad o no de
la implementacion de la herramienta legal por parte de INVIAS.

7.2.2.2. CONVENIO DERIVADO 015

Enlace al repositorio que contiene la informacion del convenio derivado en mencidn:
CONVENIO 015-2023 INTRAESTRUCTURA DE TI

e Objeto del convenio:
“Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos, Tecnoldgicos, Operativos Financieros Y

Juridicos Entre La Agencia Nacional De Infraestructura Y La Agencia Nacional Digital
Para El Fortalecimiento Integral De La Capacidad De Cémputo, Seguridad De La
Informacion, Almacenamiento, Redes, Virtualizacion Y Conexos De La Infraestructura
Tecnoldgica, Para Para Soportar Los Servicios Y Procesos Ti De La Agencia Nacional
De Infraestructura En Virtud Del Convenio Marco 939 - 2023".

e Aportes de la ANI:

Tabla 27. Aportes Agencia Nacional de Infraestructura

a. Aportes Agencia Nacion de Infraestructura

CONCEPTO VALOR CON IVA
Hiperconvergencia, Almacenamiento y Backup $ 8.199.100.000,00
Redes $ 3.109.470.000,00
Seguridad: Firewall, Balanceador, WAF, DDOS $ 4.900.000.000,00
Alcance adecuacion tecnoldgica del centro de datos y centro de $ 3.867.500.000,00
cableado

Gastos Operacionales $ 1.743.930.000,00
TOTAL APORTES ANI $

21.820.000.000,00

Fuente: Subdireccién Desarrollo y SCD

e Forma de pago:

El valor del convenio (anexo derivado 1 del Convenio Interadministrativo Marco No.
939 del 2023) corresponde a la suma de VEINTIDOS MIL TREINTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOSOCHENTA Y OCHO MIL DIEZ PESOS MCTE ($ 22.036.988.010,00).
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Es importante mencionar que el plan actual presenta una desviacién menor que se
puede recuperar sin necesidad de cambiar las fechas inicialmente acordadas con la
ANI. El atraso ocurrié en la elaboracion de las arquitecturas, disefios y ajustes a los
anexos técnicos de los cuatro componentes, para lo cual se realizaron mesas técnicas
con diferentes fabricantes y con el equipo técnico de la ANI para validar y ajustar las
propuestas del equipo técnico de la AND.

Se acordd con la ANI elaborar un plan de mitigaciéon del desfase del cronograma y
entregar toda la documentacidn faltante el 17 de junio de 2024, con el fin que inicie
su revision y aprobacion en maximo 8 dias habiles por parte de la ANI y asi iniciar el
proceso de contratacién cuanto antes.

v Contrato Alianza AND derivado AND-242-2024

OBJETO: “Adquisicion de soporte con garantia extendida directa de fabrica para los
sistemas de almacenamiento y procesamiento Hitachi de la agencia nacional de
infraestructura”.

VALOR DEL CONTRATO: $ 333.138.120

FECHA DE INICIO: 13 DE JUNIO DE 2024

PLAZO: 30 DIAS. ADQUISICION DE LICENCIAMIENTO POR 2 ANOS.
GERENTE: RICARDO MUNEVAR

7.2.2.3. INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y
ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR - ICETEX

v CONVENIO MARCO 2023-0742:
Objeto: del Convenio

“Establecer el marco de colaboracién interadministrativa entre el INSTITUTO
COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS EN EL EXTERIOR - ICETEX y la
CORPORACION AGENCIA NACIONAL DE GOBIERNO DIGITAL - AND, para el
suministro y/o actualizacion de equipos y/o desarrollo y/o optimizacién y/o
implementacidon de las soluciones tecnoldgicas y proyectos de infraestructura TI
orientados a la transformacion digital, de acuerdo a los planes de politica de Gobierno
Digital y al cumplimiento de la vision estratégica del ICETEX para el fortalecimiento
de sus capacidades tecnoldgicas”.

Plazo: 48 meses
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Enlace al repositorio que contiene la informacion del convenio en mencién:_ICETEX

v Contratos Alianza derivado AND-073-2024: MESA DE SERVICIOS - ALIADO
T&S

Enlace al repositorio que contiene la informacion del contrato: MESA DE SERVICIOS

OBJETO: “Unir esfuerzos, conocimientos, capacidad técnica y cientifica para la
gestidon conjunta y reciproca para prestar los servicios de mesa de ayuda o mesa de
servicios, mantenimiento (preventivo y correctivo) de infraestructura
microinformatica y outsourcing en las areas de impresién, fotocopiado y escaneado
para la Agencia Nacional Digital, sus clientes, servidores y aliados”.

VALOR DEL CONTRATO: $ 621.520.380

FECHA DE INICIO: 14 DE FEBRERO DE 2024
PLAZO: HASTA 30 DE ABRIL DE 2024

ADICION DE CONTRATO: $ 310.760.190
FECHA DE INICIO ADICION: 01 DE MAYO 2024
PLAZO ADICION: HASTA 15 DE JUNIO DE 2024
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $ 932.280.570
GERENTE: ANDRES GARCIA

Estado actual:

El contrato con el aliado se ejecuta de manera satisfactoria, actualmente se encuentra
en proceso de facturacién del mes de mayo para ICETEX y posterior al Aliado T&sS,
debido a que la facturacion se realiza mes vencido. De igual manera se encuentra en
fase de creacién del contrato con vigencia del 31 de diciembre de 2024 con el Aliado
T&S. Adicionalmente, el acta de liquidacion del contrato AND-731-2023, se encuentra
pendiente ya que es necesario realizar cambio de nombres.

v Contrato Alianza derivado AND-074-2024: FABRICA DE SOFTWARE -
ALIADO OPITECH

Enlace al repositorio que contiene la informacion del contrato: FABRICA DE
SOFTWARE

OBJETO:
“Apoyar a la Agencia Nacional Digital- AND en diferentes soluciones de los

requerimientos integrales tecnoldgicos que requiera a través de desarrollo de
industrias de valor agregado tecnoldgico y/o actividades creativas, disefio y desarrollo
de software a la medida, analisis, migracién de informacidn, creacién y desarrollo de
plataformas tecnolégicas APP entre otras”.
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VALOR DEL CONTRATO: $ 1.127.455.359

FECHA DE INICIO: 19 DE FEBRERO DE 2024
PLAZO: HASTA 30 DE ABRIL DE 2024

ADICION DE CONTRATO: 563.727.679,50

FECHA DE INICIO ADICION: 01 DE MAYO 2024
PLAZO ADICION: HASTA 15 DE JUNIO DE 2024
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $ 1.691.183.038,50

Estado actual:

Actualmente se encuentra pendiente la facturacion hacia el ICETEX del mes de enero,
debido a la notificacién de aplicabilidad de ANS, también es necesario realizar una
mesa de trabajo en conjunto con ICETEX y el aliado para revision de la documentacion
enviada. Adicionalmente, el contrato se encuentra en fase de disefio con vigencia del
31 de diciembre con el aliado OPITECH.

7.2.2.4. FONDO NACIONAL DEL AHORRO - FNA
v CONVENIO MARCO FNA-011-2024

Enlace al repositorio que contiene la informacién del convenio en mencién: FABRICA
DE SOFTWARE

v Contrato Alianza derivado AND-187-2024: FABRICA DE SOFTWARE -
ALIADO OPITECH

OBJETO: “Contratar Los Servicios Especializados De Una Fabrica De Software Para
El Desarrollo, Soporte Y Mantenimiento Y Calidad De Los Sistemas De Informacion No
Core Del Fondo Nacional Del Ahorro S.A”.

VALOR DEL CONTRATO: $ 3.077.518.025
FECHA DE INICIO: 02 DE MAYO DE 2024
PLAZO: HASTA 02 DE JULIO DE 2024

Estado actual:

El contrato AND-187-2024 cubre los meses de mayo y junio y actualmente se esta
realizando adicion del contrato, de esta manera sera posible contar con los servicios
del aliado en el mes de junio, adicionando el valor del componente Fijo, para el
componente variable no es necesario realizar adicion.
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7.2.2.5. MINISTERIO DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC

Enlace al repositorio que contiene la informacion del convenio en mencion:
CONVENIO 1155 SCD 2024

OBJETO: “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para realizar los
servicios de soporte, evolucion, mantenimiento, operacién, uso y apropiacién de los
Servicios Ciudadanos Digitales - SCD- (Interoperabilidad, Autenticacion Digital,
Carpeta Ciudadana Digital y Firma Digital), GOV.CO, SIGMI, Portal de Lenguaje
Comun de Intercambio y Mi Colombia Digital, que aporte al Estado colombiano la
capacidad y eficiencia requerida para el proceso de transformacion digital”.

VALOR DEL CONTRATO: $ 42.698.649.906
FECHA DE INICIO: 2 DE MAYO DE 2024
PLAZO: HASTA 31 DE DICIEMBRE

Estado actual:

Los planes de proyecto de cada uno de los anexos junto con la documentacién
asociada a los mismos fueron aprobados mediante acta de 31 de mayo de 2024 en el
comité técnico operativo No.1. Los informes técnicos y de supervisién fueron
aprobados mediante acta de 6 de junio de 2024. Posteriormente se radicaron los
documentos para el primer desembolso, los cuales fueron aprobados el dia 11 de
junio de 2024, actualmente se esta a la espera de que se refleje en la cuenta de la
AND.

v ANEXO 1. OPERACION Y SOPORTE

En lo que respecta a este anexo la operacién y soporte de los Servicios Ciudadanos
Digitales, tiene por objetivo garantizar la continuidad de las nueve (9) plataformas
tecnoldgicas que conforman los SCD optimizando la utilizacion de recursos,
reduciendo los riesgos y costos de administracién y mejorar la calidad de los servicios.
Lo anterior teniendo como base la implementacién de mejores practicas que surgen
de un monitoreo continuo y la adaptacion de procesos y procedimientos.

A continuacioén, relaciono las 9 plataformas:

1. Portal Unico del estado colombiano www.gov.co
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2. Mi Colombia Digital

3. Interoperabilidad (Servicios Ciudadanos Digitales — BASE)

4. Autenticacion digital (Servicios Ciudadanos Digitales - BASE)

5. Firma electrdnica (Servicios Ciudadanos Digitales — BASE)

6. Carpeta Ciudadana digital (Servicios Ciudadanos Digitales — BASE)
7. Digitalizacién y automatizacion Tramites y servicios

8. Sistema de Informacion de Gestidén del Marco de Interoperabilidad
9. Portal de Lenguaje Comun de intercambio.

En el mes de mayo se realizé el siguiente avance:

Se entregaron los documentos: Plan de proyecto, cronograma y matriz de riesgo.
Se realizaron 6 reuniones con el par de MINTIC en las cuales se desarrollaron y
ajustaron los documentos mencionados anteriormente.

En el mes de junio se realizd el siguiente avance:

v

Se estan realizando reuniones semanales de seguimiento con el equipo de
operaciéon y soporte de las 9 plataformas por parte de la AND vy el par de MINTIC
verificando el correcto funcionamiento de las plataformas y atendiendo solicitudes.
Se entrego cronograma con porcentajes actualizados a la fecha de la semana 2.
Entregas de avances de operaciones semanales.

ANEXO 2. FABRICA DE SOFTWARE

Con relacidn a este anexo el principal avance fue la construccién de los documentos
gue se relacionan a continuacién:

Plan de trabajo (incluye los objetivos, el alcance, las restricciones, el cronograma,
los entregables, el plan de comunicaciones, el plan de gestion de riesgos, el plan
de aseguramiento de la calidad, los acuerdos de niveles de servicio, el plan de
monitoreo, control y seguimiento y la metodologia de estimacion de esfuerzos)
Linea base del cronograma

Matriz de Riesgos

Dicha documentacién fue construida en conjunto con los lideres del anexo definidos
por el MIinTIC, lo cual incluyo la realizacion de 3 mesas de trabajo, las cuales se
detallan a continuacion:

14/05/2024, 11:00 AM
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Mesa de trabajo MinTIC - AND para la revision de comentarios del plan de trabajo -
Fabrica de Software-20240514 110524-Grabacion de la reunion.mp4

e 22/05/2024, 9:00 AM a 10:00

Segunda mesa de trabajo revisiéon de comentarios al plan de trabajo MinTIC - AND-
20240522 090637-Grabacidn de la reunién.mp4

e 27/05/2024, 5:30 PM

Mesa de trabajo para la revisién de observaciones anexo 2 MinTIC - AND-

20240527 173210-Grabacién de la reunién.mp4

En la actualidad no se presenta avance adicional en la ejecucion debido a que no se
ha realizado la definicién del proceso contractual para el anexo, asi mismo en el
comité técnico operativo No. 2 se solicitd establecer un plan de contingencia que
involucre las acciones definidas para subsanar el retraso que se presenta al dia de
hoy en las actividades del cronograma establecido.

v ANEXO 3. MI COLOMBIA DIGITAL

Para el anexo 3 - Mi Colombia Digital, se realizaron cinco (5) mesas de trabajo en la
que se revisaron en conjunto con el Par de MinTIC los documentos de Plan de Proyecto
(incluye los objetivos, el alcance, las restricciones, el cronograma, los entregables, el
plan de comunicaciones, el plan de gestion de riesgos, el plan de aseguramiento de
la calidad, los acuerdos de niveles de servicio, el plan de monitoreo, control y
seguimiento y la metodologia de estimacion de esfuerzos), cronograma linea base y
matriz de riesgos.

Adicionalmente con la aprobacion del plan de proyecto y documentos asociados del
Anexo 3 -Mi Colombia Digital, se realizaron dos (2) reuniones de seguimiento en
conjunto con el Par de MIinTIC, en donde se revisa las actividades del plan de trabajo
teniendo el siguiente avance:

e La AND cumple al 100% con las actividades de los items de inicio y planeacién.

e En los items Ejecucién en la Fase 1 y Monitoreo, Seguimiento y Control no se ha
avanzado en las actividades encontrando que el porcentaje de avance es de 0%.

e El porcentaje de avance del proyecto estd en un 3%.

Este avance se presenta debido a que se requiere del proceso de contratacion del
equipo de trabajo y/o definicidén del aliado para realizar la ejecucidn de las actividades,
con el fin de recuperar el atraso que se tiene en la ejecucion del cronograma
establecido para el proyecto y poder solventar la afectacion que se presenta al dia de
corte del presente informe.

» ANEXO 4. NUBE PUBLICA
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En relacién con este anexo, el principal avance fue la elaboracién de los siguientes
documentos:

. Plan de Trabajo

- Objetivos

- Alcance

- Restricciones

- Cronograma: Este punto se realiz6 acorde con las actividades mencionadas en la
minuta por cada desembolso y también se tuvieron en cuenta todos los tiempos
gue se deben tener en cuenta, como los dias previas para la revisidon y aceptacion
por parte de MinTIC.

- Entregables

- Plan de Comunicaciones - Plan de Gestidon de Riesgos - Plan de Aseguramiento de
la Calidad: Se realizaron de manera general para todos los anexos.

- Metodologia de Estimacién de Esfuerzos

- Matriz de Riesgos: Se creo una matriz de riesgo especifica del anexo,
dimensionando todos los riesgos que podrian impactar.

- Reunidén de Seguimiento: Se definié que cada lunes o primer dia habil de la semana
se va a realizar dicha reunidon con el par de MIinTIC y el lider del anexo por parte
de la AND.

Dicha documentacién fue construida en conjunto con los lideres del anexo definidos
por el MinTIC, lo cual incluyo la realizacién de 5 mesas de trabajo hasta el momento,
las cuales se encuentran detalladas en actas, las cuales pueden encontrarlas en el
siguiente enlace: 04. Nube publica

En la dltima reunidn, se habld sobre el plan de choque, el cual se identificaron cuales
son las actividades por priorizar y las cuales van a generar una afectacién en las
fechas establecidas en el cronograma, se pudo analizar que se puede dar una solucidn
a esta afectacidn apenas se cuente con el aliado o el equipo técnico completo para el
desarrollo del anexo.

v ANEXO. 5 USO Y APROPIACION

Se detalla la gestion realizada durante el primer desembolso del anexo de Uso y
Apropiacion, el cual estd compuesto por dos componentes principales: la estrategia
de gestién del cambio, uso y apropiacion, y el componente técnico. Las siguientes son
las actividades especificas realizadas hasta la fecha.

. Componente 1: Estrategia de Gestién del Cambio y Uso y Apropiacién
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Dentro de este componente, se dio inicio con la revision de los repositorios existentes
referente a los convenios anteriores, con el fin de aprovechar los recursos disponibles
y No generar reprocesos con la creacién de material nuevo, lo que optimiza el uso de
los recursos y asegura la coherencia en los mensajes dirigidos a nuestros dos publicos
objetivos: ciudadanos y entidades.

. Actividades Realizadas

- Revisién de contenidos existentes: Se han revisado y evaluado los contenidos
desarrollados en convenios anteriores.

- Planeacidn de nuevos recursos: Basado en la revisidn, se ha comenzado a planificar
la creacidn de nuevos recursos enfocados en ciudadanos y entidades,
aprovechando los materiales existentes y complementandolos seglin sea necesario.

. Componente 2: Acompainamiento Técnico

En el marco del convenio 1155, se tiene como meta realizar 1.000 acompafamientos
técnicos. Hasta la fecha, se han realzados los siguientes acompanamientos:

Entidades Acompaiadas:

- Idartes

- Alcaldia de Cali

- Ministerio de Medio Ambiente

- IGAC

- ADR

- URT

- ANT

- UARLIV

- CMB

- CVC

- Corpo Caldas

- Carder

- CRC

- Banco Agrario

- DIMAR

- Hospital Universitario San José

- Federacién Nacional de Departamentos
- Instituto Geografico Agustin Codazzi
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- Agencia Nacional de Mineria - 10

- Agencia Nacional de Mineria - CCD

- Super Intendencia de Subsidio Familiar - AUTH
- Super Intendencia de Subsidio Familiar - CCD
- Super Intendencia de Subsidio Familiar - 10

« Metas Adicionales

Dentro del convenio se tiene como meta la vinculacidon de 500 Servicios Ciudadanos
Digitales. Hasta el momento de la realizacién de este informe, no se han presentado
reportes que indiquen el 100% de las vinculaciones. Sin embargo, desde el anexo 5
de Uso y Apropiacion, se estd desarrollando un cronograma de abordaje a entidades
para alcanzar esta meta.

. Cronograma de Abordaje

Se ha establecido un cronograma detallado para la vinculacion de entidades a los
Servicios Ciudadanos Digitales, que incluye fechas, responsables y actividades
especificas para asegurar el cumplimiento de estas.

. Conclusion

Durante el primer desembolso, se ha avanzado significativamente en la revisidon vy
planificacion de recursos para la estrategia de gestion del cambio y en el
acompafiamiento técnico a entidades. Aunque aun no se ha alcanzado el 100% de las
vinculaciones de los Servicios Ciudadanos Digitales, se estd implementando un
cronograma de abordaje para cumplir con esta meta en el plazo establecido. Se
continuara con el monitoreando y reportando el progreso en las proximas fases del
convenio.

. Estado actual

Siguiendo la metodologia PMI se priorizo en el mes de mayo la elaboracién de planes
de trabajo los cuales fueron aprobados el 31 de mayo luego de varias revisiones por
parte de Gobierno Digital de MiInTIC, luego de aprobados los planes se dio una
instruccion de manera verbal por parte de la supervision de MinTIC de no realizar
contratacion derivada hasta no definir la situacion de la renuncia presentada por la
directora. El dia 6 de junio se realizé comité para aprobar informes de seguimiento y
fue solicitado por parte de MiInTIC iniciar con la contratacién derivada. El convenio
1155 de 2024 con MinTIC tiene un Presupuesto de ejecucion de $ 39. 482.844.700
distribuidos por anexos de la siguiente manera:
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Tabla 28. Presupuesto Apropiado por Anexos

ANEXOS PRESUPUESTO
Operacién Y Soporte $ 4.889.545.672
Fabrica De Software $ 21.241.919.016
Mi Colombia Digital $ 1.828.059.192

$
$

Nube Publica 6.359.722.240
Uso Y Apropiacién 5.163.598.580

TOTAL $ 39.482.844.700
Fuente: Subdireccion Desarrollo y SCD

Se socializd la necesidad de contratacién con la Subdireccion Administrativa y
Financiera y se concluye que para 2024 la AND se tenia proyectado $ 21.000.000.000
para SCD y por el avance de otras acciones para el beneficio financiero de la AND,
esté disponible bajo y solo este asignado en este momento para contratar:
$ 10.512.394.181 en el CDP 5524. Se realizo mesa de trabajo en donde se analizd y
se aprobd por parte de la Directora y por recomendacién del supervisor de SCD-2023
convenio 665 la contratacién del siguiente personal por 3 meses:

Tabla 29. Contratacidn Servicios Ciudadanos Digitales

RECOMENDADO LUIS PLATAFORMAS SALARIO

Edwin Camacho Interoperabilidad $ 8.252.000
Hernan Torres Autenticacién Firma | Soporte | $ 8.252.000
Andrés Pulido Carpeta $ 8.252.000
Charly Oliveros Gov.co $ 8.252.000
Laura Restrepo Digitalizacidn de Tramites $ 8.500.000
Andrés Marifo DBA $ 8.252.000
Mauricio Nifio Redes $ 9.407.000
Total $ 59.167.000

S3meses $ 177.501.000

Fuente: Subdireccién Desarrollo y SCD

Se recomienda iniciar contratacidn derivada con el CDP disponible.
. Asistencia Técnicamente Servicios Ciudadanos Digitales:

Se recibieron solicitudes de las entidades para acompafiamiento en temas de los
servicios ciudadanos digitales de carpeta ciudadana, interoperabilidad X Road,
autenticacién electronica y digitalizacién de tramites, a continuacién, se relaciona el
consolidado de entidades:
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Enlace: Entidades con requerimientos o soporte de SCD.xlsx

Mes - Afo 2024 Nombre entidad Tipo solicitud Se_r\_ncw Estado
solicitado
Agencia de Cgrpeta .
Renovacion del Existente Ciudadana L pendiente para
Territorio - ART Interoperabilidad | contactar entidad
X-ROAD
Alcaldia del Puerto Existente Carpeta pendiente para
Libertador Ciudadana contactar entidad
Interoperabilidad
Instituto Geografico . X-ROAD pendiente para
, . Existente .
Agustin Codazzi Carpeta contactar entidad
Febrero ;
Ciudadana
Interoperabilidad
X-ROAD
Ministerio de Justicia | Nueva (_:arpeta pendiente pafa
ciudadana contactar entidad
Autenticacion
electrdnica
. . Carpeta pendiente para
Policia Nacional Nueva Ciudadana contactar entidad
Total Febrero: 5
Alcaldia de El Doncello Carpeta pendiente para
-Caqueta Nueva Ciudadana contactar entidad
Interoperabilidad | pendiente para
Alcaldia de Envigado |Nueva X-ROAD contactar entidad
Alcaldia de Florencia Carpeta pendiente para
Caqueta Existente Ciudadana contactar entidad
Carpeta pendiente para
Alcaldia de Valledupar | Existente Ciudadana contactar entidad
Interoperabilidad
X-ROAD
Carpeta pendiente para
Alcaldia de Yopal Nueva Ciudadana contactar entidad
Alcaldia Municipal
Antioquia Carpeta pendiente para
Titiribi Nueva Ciudadana contactar entidad
Colombia Compra Interoperabilidad | pendiente para
Eficiente Existente X-ROAD contactar entidad
Comision Nacional del Interoperabilidad | pendiente para
Servicio Civil Existente X-ROAD contactar entidad
Interoperabilidad | pendiente para
Marzo Confecamaras Existente X-ROAD contactar entidad
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Mes - Afno 2024

Nombre entidad

Tipo solicitud

Servicio
solicitado

Estado

Interoperabilidad

pendiente para

Defensoria del Pueblo | Existente X-ROAD contactar entidad
Departamento
Nacional de Interoperabilidad | pendiente para
Planeacion Existente X-ROAD contactar entidad
Gobernacién de Carpeta pendiente para
Risaralda Nueva Ciudadana contactar entidad
Interoperabilidad
La Corporacion X-ROAD
Autéonoma  Regional
del Valle del Cauca - Carpeta pendiente para
CVC Existente Ciudadana contactar entidad
Ministerio de Carpeta pendiente para
Educacion Existente Ciudadana contactar entidad
Carpeta pendiente para
Ministerio del Interior | Nueva Ciudadana contactar entidad
Carpeta
Subredintegrada de Ciudadana
Servicios de Salud Interoperabilidad | pendiente para
Centro Oriente E.S.E | Nueva X-ROAD contactar entidad
Unidad de Gestion de
Pensiones y Interoperabilidad | pendiente para
Parafiscales UGPP Nueva X-ROAD contactar entidad
Total Marzo: 17
Agencia Distrital para
la Educacién Superior,
la Ciencia vy la Interoperabilidad | pendiente para
Tecnologia "ATENEA” | Nueva X-ROAD contactar entidad
Carpeta
Ciudadana
Alcaldia Municipal de Interoperabilidad | pendiente para
Aguazul Casanare Nueva X-ROAD contactar entidad
Alcaldia Puerto Interoperabilidad | pendiente para
Boyaca Nueva X-ROAD contactar entidad
Banco Agrario de Interoperabilidad | pendiente para
Colombia Nueva X-ROAD contactar entidad
Colombia Compra Carpeta pendiente para
Eficiente Existente Ciudadana contactar entidad
Carpeta
Ciudadana
Interoperabilidad
X-ROAD
Autenticacién pendiente para
Colpensiones Existente electrénica contactar entidad
Departamento
Administrativo de la Interoperabilidad | pendiente para
Abril Funcion Publica Existente X-ROAD contactar entidad
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Mes - Afno 2024

Nombre entidad

Tipo solicitud

Servicio
solicitado

Estado

Federacion  Nacional Interoperabilidad | pendiente para
De Departamentos Nueva X-ROAD contactar entidad
Fondo de Prestaciones
Econdmicas,
Cesantias y Pensiones Carpeta pendiente para
-FONCEP Nueva Ciudadana contactar entidad
Instituto Nacional de Interoperabilidad
Vias Existente X-ROAD Entidad contactada
Jurisdicciéon  Especial Interoperabilidad | pendiente para
para la Paz Existente X-ROAD contactar entidad
Requerimientos
Ministerio de de ajustes de
Agricultura Existente desarrollo Entidad contactada
Ministerio de Carpeta pendiente para
Hacienda Existente Ciudadana contactar entidad
Ministerio de la Interoperabilidad | pendiente para
Igualdad Nueva X-ROAD contactar entidad
Ministerio de Minas y Interoperabilidad | pendiente para
Energia Existente X-ROAD contactar entidad
Ministerio de Salud y Interoperabilidad | pendiente para
Proteccién Social Existente X-ROAD contactar entidad
Secretaria Distrital de Interoperabilidad
Gobierno Existente X-ROAD Entidad contactada
Interoperabilidad
X-ROAD
Carpeta
ciudadana
Universidad del Autenticacion pendiente para
Tolima Existente electronica contactar entidad
Universidad Popular Carpeta pendiente para
del Cesar Nueva Ciudadana contactar entidad
Total Abril: 19
Carpeta
Ciudadana
Alcaldia Mayor de Interoperabilidad | pendiente para
Cartagena Nueva X-ROAD contactar entidad
Alcaldia Municipal San
Gil
Secretaria de Autenticacién pendiente para
Desarrollo econdmico | Nueva electronica contactar entidad
Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca- Interoperabilidad | pendiente para
AUNAP Nueva X-ROAD contactar entidad
Comisidn de
Regulacion de Carpeta pendiente para
Comunicaciones (en blanco) Ciudadana contactar entidad
Interoperabilidad
Mayo Experian Nueva X-ROAD Entidad contactada
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Mes - Afno 2024

Nombre entidad

Tipo solicitud

Servicio
solicitado

Estado

Carpeta
Ciudadana

Interoperabilidad
X-ROAD

Gobernacién de Autenticacion pendiente para
Casanare Nueva electronica contactar entidad
Seguridad
Instituto Colombiano servicios
de Bienestar Familiar Ciudadanos
- ICBF Nueva Digitales Entidad contactada
Instituto Nacional de Interoperabilidad | pendiente para
Metrologia Existente X-ROAD contactar entidad
Ministerio de
Comercio Industria y Interoperabilidad | pendiente para
Turismo Existente X-ROAD contactar entidad
Carpeta
Ciudadana
Interoperabilidad
X-ROAD
Ministerio del Trabajo Autenticacion pendiente para
-Mintrabajo Existente electrénica contactar entidad
Secretaria de Autenticacion
Gobierno de Bogota Nueva electronica Entidad contactada
Carpeta
Ciudadana
Superintendencia de Interoperabilidad | pendiente para
Industria y Comercio | Nueva X-ROAD contactar entidad
Interoperabilidad
X-ROAD
Transunion Nueva REDAM Entidad contactada

Total Mayo: 13

Total general:
54

Fuente: Subdireccién de Servicios Ciudadanos Digitales

Informacion solicitada a contratistas:

- Requerimientos A OPS - SCD 2023 Convenio 665

Se realiza solicitud dirigida a los contratistas para allegar informacién de las
actividades ejecutadas en contratos suscritos en el afio 2023 y envio de credenciales
de acceso a las plataformas y bases de datos de la AND, Para lo cual se envié por
correo electronico y en algunos se desbloqued cuenta de correo de la AND para que
accedieran y enviaran la informacion correspondiente. En la mayoria de los casos
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indicaron que las actividades ejecutadas se entregaron en los informes al supervisor

del contrato. Por lo cual se relaciona el consolidado de la informacion asi:
Tabla 30. Solicitud a Contratistas Convenio 665 2023

Numero de

Item relacionado por contratistas .
contratista

Contratistas que allegan informes de actividades, informacion de
repositorios, documentacion o informacion accesos 82
Contratistas que indican que la informacion solicitada fue entregada
bajo los informes de actividades presentados ante la entidad y/o a
la supervision del contrato, 28
Contratistas que indican que no tienen acceso a la cuenta o que la
informacién solicitada fue entregada bajo los informes de
actividades presentados ante la entidad y/o a la supervision del
contrato o que no allegan ninguna informacion 51

TOTAL 161

Fuente: Subdireccién de Servicios Ciudadanos Digitales

. Informe Aplicativo de Seguimiento a Plan de Accion - ASPA

El informe del Aplicativo de seguimiento del Plan de Accién tiene el reporte de las
actividades a corte de mayo de 2024.

Tabla 31. Actividades ASPA

Actividad Avance 31 de mayo de 2024

En los meses de enero, febrero, marzo y abril, se realizaron actividades como
la elaboracion y presentacion de la propuesta técnica, administrativa y
financiera de SCD, asi como mesas de trabajo con los aliados para orientar
definicion de los aspectos que harian parte integral de cada uno de los 5 anexos

Actualizar el Sistema de construidos.
Informacion Gestidn del Marco de | En el mes de mayo se ha realizado la definicion de los planes de trabajo por
Interoperabilidad anexo de acuerdo a lo establecido en el convenio 1155 de 2024, este proceso

ha sido fortalecido con las mesas de trabajo que se establecieron para
validacion de ajustes en torno a las observaciones generadas por MinTIC. Los
planes de trabajo para cada anexo fueron aprobados el dia 31 de mayo de 2024
en comité

En los meses de enero, febrero, marzo y abril, se realizaron actividades como
la elaboracion y presentacion de la propuesta técnica, administrativa y
financiera de SCD, asi como mesas de trabajo con los aliados para orientar
Desarrollar e implementar los definicion de los aspectos que harian parte integral de cada uno de los 5 anexos
evolutivos de Autenticacidn Digital | construidos.

y Carpeta Ciudadana Digital para | En el mes de mayo se ha realizado la definicion de los planes de trabajo por
la prestacion de los Servicios anexo de acuerdo a lo establecido en el convenio 1155 de 2024, este proceso
Ciudadanos Digitales base ha sido fortalecido con las mesas de trabajo que se establecieron para
validacion de ajustes en torno a las observaciones generadas por MinTIC. Los
planes de trabajo para cada anexo fueron aprobados el dia 31 de mayo de 2024
en comité

En los meses de enero, febrero, marzo y abril, se realizaron actividades como
la elaboracién y presentacion de la propuesta técnica, administrativa y
financiera de SCD, asi como mesas de trabajo con los aliados para orientar
definicion de los aspectos que harian parte integral de cada uno de los 5 anexos
construidos

Desarrollar e implementar los
evolutivos del Portal Unico del
Estado Colombiano en articulacion
con los SCD
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Actividad

Avance 31 de mayo de 2024

Elaborar, implementar y fortalecer
un modelo operativo-financiero
que permita la autosostenibilidad
de los SCD base

En los meses de enero, febrero, marzo y abril, se realizaron actividades como
la elaboraciéon y presentacion de la propuesta técnica, administrativa y
financiera de SCD, asi como mesas de trabajo con los aliados para orientar
definicion de los aspectos que harian parte integral de cada uno de los 5 anexos
construidos

Actualmente se estd elaborando el informe de ejecucién técnica y financiera.

Implementar el plan de trabajo
para el acompafiamiento y
asistencia técnica a las entidades
para su vinculacion a los servicios
ciudadanos digitales

En los meses de enero, febrero, marzo y abril, se realizaron actividades como
la elaboraciéon y presentacion de la propuesta técnica, administrativa y
financiera de SCD, asi como mesas de trabajo con los aliados para orientar
definicion de los aspectos que harian parte integral de cada uno de los 5 anexos
construidos.

En el mes de mayo se ha realizado la definicién de los planes de trabajo por
anexo de acuerdo a lo establecido en el convenio 1155 de 2024, este proceso
ha sido fortalecido con las mesas de trabajo que se establecieron para
validacidn de ajustes en torno a las observaciones generadas por MinTIC. Los
planes de trabajo para cada anexo fueron aprobados el dia 31 de mayo de 2024
en comité

Implementar el plan de trabajo
para el uso y apropiacion de los
servicios ciudadanos digitales
hacia la ciudadania

En los meses de enero, febrero, marzo y abril, se realizaron actividades como
la elaboracion y presentacion de la propuesta técnica, administrativa y
financiera de SCD, asi como mesas de trabajo con los aliados para orientar
definicion de los aspectos que harian parte integral de cada uno de los 5 anexos
construidos.

En el mes de mayo se ha realizado la definicién de los planes de trabajo por
anexo de acuerdo a lo establecido en el convenio 1155 de 2024, este proceso
ha sido fortalecido con las mesas de trabajo que se establecieron para
validacion de ajustes en torno a las observaciones generadas por MinTIC. Los
planes de trabajo para cada anexo fueron aprobados el dia 31 de mayo de 2024
en comité

Integrar los tramites al Portal
Unico del Estado Colombiano
(gov.co)

En los meses de enero, febrero, marzo y abril, se realizaron actividades como
la elaboracién y presentacion de la propuesta técnica, administrativa y
financiera de SCD, asi como mesas de trabajo con los aliados para orientar
definicion de los aspectos que harian parte integral de cada uno de los 5 anexos
construidos.

En el mes de mayo se ha realizado la definicion de los planes de trabajo por
anexo de acuerdo a lo establecido en el convenio 1155 de 2024, este proceso
ha sido fortalecido con las mesas de trabajo que se establecieron para
validacidn de ajustes en torno a las observaciones generadas por MinTIC. Los
planes de trabajo para cada anexo fueron aprobados el dia 31 de mayo de 2024
en comité

Realizar el monitoreo,
seguimiento, control y evolucion
de la operacion de los servicios
ciudadanos digitales y el Portal
Unico del Estado Colombiano

En los meses de enero, febrero, marzo y abril, se realizaron actividades como
la elaboracién y presentacion de la propuesta técnica, administrativa y
financiera de SCD, asi como mesas de trabajo con los aliados para orientar
definicion de los aspectos que harian parte integral de cada uno de los 5 anexos
construidos.

En el mes de mayo se ha realizado la definicion de los planes de trabajo por
anexo de acuerdo a lo establecido en el convenio 1155 de 2024, este proceso
ha sido fortalecido con las mesas de trabajo que se establecieron para
validacidn de ajustes en torno a las observaciones generadas por MinTIC. Los
planes de trabajo para cada anexo fueron aprobados el dia 31 de mayo de 2024
en comité

Realizar el soporte del ecosistema
de la plataforma X-ROAD para los
Servicios Ciudadanos Digitales
base

En los meses de enero, febrero, marzo y abril, se realizaron actividades como
la elaboracion y presentacion de la propuesta técnica, administrativa y
financiera de SCD, asi como mesas de trabajo con los aliados para orientar
definicion de los aspectos que harian parte integral de cada uno de los 5 anexos
construidos.

En el mes de mayo se ha realizado la definicidn de los planes de trabajo por
anexo de acuerdo a lo establecido en el convenio 1155 de 2024, este proceso
ha sido fortalecido con las mesas de trabajo que se establecieron para
validacion de ajustes en torno a las observaciones generadas por MinTIC. Los
planes de trabajo para cada anexo fueron aprobados el dia 31 de mayo de 2024
en comité

136




Proceso: Direccionamiento Estratégico
INFORME DE EMPALME 2024

Actividad Avance 31 de mayo de 2024

En atencion al cumplimiento de los objetos de los contratos que se ejecutan
actualmente se tiene las siguientes alianzas estratégicas:
Conformar una red de alianzas OPITECH: Aliado para el proyecto de ICETEX-FS y FNA-FS

que permita fortalecer la TYS: Aliado para el proyecto ICETEX-MS
generacion de productos y ADA: Aliado para el proyecto FURAG-SIGEP
servicios de la AND LONJA: Aliado para el proyecto ANI

DATA TOOLS: Aliado para el proyecto ANI
BIRDUM: Aliado para los convenios 1174y 1175

Fuente: Subdireccion de Servicios Ciudadanos Digitales

7.2.2.6. SISTEMA DE GESTION DE DOCUMENTOS ELECTRONICOS DE
ARCHIVO -SGDEA

Tabla 32. Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo -SGDEA Vigencia 2023

Recomendaciones y

Logros Riesgos .
9 9 Conclusiones
«  Aprovisionamiento de + Aceptacién cultural del nuevo + Revisién periddica
infraestructura. aplicativo documental. capacidad almacenamiento.
+  Consolidacién y
parametrizacion de datos
maestros.

« Instalacién, parametrizacién
y configuracién de gestor
documental en pruebas.

« Plan consolidado de gestion
del cambio.

- Se cuenta con un ambiente
Produccion y Contingencia.

Fuente: Presentacion Informe de gestion SD y SCD Vigencia 2023

8.SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Subdireccion Administrativa y Financiera (SAF) tiene como proposito principal la
planeacion, implementacidén, gestionar y controlar la realizacidon de actividades que
permitan el cumplimiento de las politicas institucionales, en relacidon con el adecuado
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funcionamiento de los Procesos Administrativos, Gestién del Talento Humano vy
Gestidon Financiera, de acuerdo con las normas legales vigentes y la normatividad
interna, con el fin de ser un soporte 6ptimo para el desarrollo de los procesos
misionales de la Entidad.

En este sentido la SAF debe dirigir los planes, programas y proyectos en los procesos
contables, presupuestales, de tesoreria, gestién humana y servicios generales,
garantizando la optimizaciéon de los recursos disponibles y el cumplimiento de la
mision de la AND, asi como el apoyo financiero en la estructuracion de los modelos
de costos como insumo para la presentacién de propuestas a otras entidades en el
marco de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion aplicada que sean
solicitados a la Agencia.

8.1. GESTION DEL TALENTO HUMANO

La Subdireccién Administrativa y Financiera a través de la Gestion del Talento
Humano se trazé una meta consistente en potenciar el desarrollo y la calidad de vida
del talento humano que garantiza el servicio de la agencia Nacional Digital a las
distintas comunidades, para ello, contamos con una planta de personal que se
compone de 16 funcionarios, asi:

Tabla 33. Personal de Planta AND

EMPLEOS DE LA AGENCIA NACIONAL Planta de Personal
DIGITAL
Directivos 5
Asesor 1
Profesional 9
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Técnico

TOTAL, PLANTA DE PERSONAL DE LA AGENCIA 16

NACIONAL DIGITAL

Fuente: Proceso de Gestidén de Talento Humano

Actualmente, la planta de Personal aprobada por la Junta Directiva esta conformada
por 16 Cargos y a la fecha cuenta con los siguientes profesionales:

Tabla 34. Conformacion Planta de Personal AND

No. TRABAJADOR CARGO
1 VACANTE Director(a)
2 Luis Alberto Clavijo Cuineme Asesor de la direcciéon
3 Giovanny Alexander Montenegro Profesional de Planeacion
4 Liceth Karina Paternina Yepes Asistente de direccidon
5 Letty Rosmira Leal Maldonado Subdirectora Administrativa y Financiera
6 | Diana Milena Moya Pita Profesional de Tesoreria
7 | Jorge Enrique Aldana Molano Contador
8 | César Eduardo Torres Sopd Profesional Administrativo
9 VACANTE Apoyo Administrativo TI
10 | Maria Angélica Gonzalez Russi Subdirectora Juridica
11 | Manuel Felipe Marrugo Rivera Profesional Juridico
12 | VACANTE Subdirector Desarrollo y Servicios Ciudadanos Digitales
13 | VACANTE Profesional de Seguridad
14 | Arnulfo Adrian Arnedo Cancio Profesional TI
15 |VACANTE Profesional de Proyectos
16 | Maricela Torrenegra Barrios Subdirector de Soluciones y Servicios

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Talento Humano

Efectuado la revisidn de la planta de personal se tiene para iniciar proceso de seleccion

tres (3) vacantes en los siguientes cargos de los empleos:

NIVEL JERARQUICO
DE LA AGENCIA
NACIONAL DIGITAL

Tabla 35. Cargos en Vacancia

DENOMINACION DE LA Planta de Personal

PLANTA DE PERSONAL

Directivo Subdirector de desarrollo y 1
SCD

Profesional Apoyo Administrativo TIC 1

Profesional de Seguridad de 1
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la Informacion

Profesional de Proyectos
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -Talento Humano

Resulta oportuno sefalar que el cargo de Profesional de Seguridad no se encuentra
provisto desde el 12 de agosto de 2022, los cargos de Apoyo Administrativo TI y
Profesional de Proyectos se encuentran vacantes desde el 31 de marzo de 2023, y
que, a partir del 13 de junio de la presente vigencia, el cargo de Direccidon queda

vacante.,

En la presente vigencia, desde la Subdireccidon Administrativa y Financiera se ha
gestionado la contratacion, vinculacién y retiro del siguiente personal de la planta

global de la AND, asi:

1

Tabla 36. Contratacion, Vinculacion y Retiro Personal de Planta AND - enero

FECHA DE
NOMBRE CEDULA |FECHA DE INGRESO RETIRO
CRUZ RIVERA ADRIANA MARIA 52243458 5/ENE/2024 31/ENE/2024
MARRUGO RIVERA MANUEL FELIPE 1047421829 5/ENE/2024 -
MONTENEGRO GIOVANNY ALEXANDER| 80052581 25/ENE/2024 -

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -Talento Humano

Tabla 37. Contratacion, Vinculacidn y Retiro Personal de Planta AND - febrero

FECHA DE
NOMBRE CEDULA |FECHA DE INGRESO RETIRO
ARNEDO CANCIO ARNULFO ADRIAN |1128044955 7/FEB/2024 -
TORRENEGRA BARRIOS MARICELA 33332860 13/FEB /2024 -
NIETO HENRIQUEZ RUDY JOEL 8487689 13/FEB /2024 -

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -Talento Humano

Tabla 38. Contratacién, Vinculacidn y Retiro Personal de Planta AND - Marzo

NOMBRE

CEDULA

FECHA DE INGRESO

FECHA DE
RETIRO

LEAL MALDONADO LETTY ROSMIRA

52182443

1/MAR/2024

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Talento Humano

Tabla 39. Contratacion, Vinculacion y Retiro Personal de Planta AND - Mayo

NOMBRE

CEDULA

FECHA DE INGRESO

FECHA DE
RETIRO

PATERNINA YEPES LICETH KARINA

1102864734

23/MAY/2024

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Talento Humano
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Tabla 40. Contratacion, Vinculacidn y Retiro Personal de Planta AND - Junio

FECHA DE
NOMBRE CEDULA FECHA DE INGRESO RETIRO
BAYUELO SERRANO VIVIANA 45525498 20/NOV/2023 13/JUN/2024
RUDY JOEL NIETO HENRIQUEZ 8.487.689 05/ENE/2024 13/JUN/2024

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -Talento Humano

8.1.1. PROCESO DE NOMINA

Se realizo la respectiva liquidacion y pago de las obligaciones mensuales del personal
de planta, como ndminas, prestaciones sociales y seguridad social hasta el mes de
mayo vigencia en curso, en los tiempos establecidos, se encuentra pendiente el pago
de la liquidacion final de la Dra. Viviana Margarita Bayuelo Serrano, Directora de la
AND, que labor6 hasta el 13 de junio.

8.1.2. INCREMENTO SALARIAL Y PAGO RETROACTIVO 2024

De conformidad con el Decreto 301 de 2024 del DAFP, mediante el cual se fija el
incremento salarial para la vigencia 2024, se encuentra pendiente de su presentacién
y aprobacion en Junta Directiva, para la autorizacidon del reconocimiento al personal
de planta de la AND, con el ajuste del 10,88% en los salarios y prestaciones sociales.

A la fecha de 31 de enero de 2024, la Agencia Nacional Digital publico los Planes
Estratégicos del Talento Humano para la vigencia 2024 que se encuentra enmarcado
en la Politica de Integridad planteada en la Ley 1499 del afo 2017, que hace
referencia al Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion (MIPG), la cual concibe el
talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades vy,
por lo tanto, como el gran factor critico de éxito que facilita la gestién y logro de sus
objetivos y resultados, asi:

Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo AND.
Plan Anual de Vacantes AND.

Plan de Bienestar e Incentivos AND.

Plan de Prevision de Recursos Humanos AND

Plan Institucional de Capacitaciones (PIC)

Plan Estratégico del Talento Humano

NN NN
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8.1.3. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

En alianza estrategia entre Agencia Nacional Digital y la ARL Positiva se viene
desarrollando el Plan Institucional de Capacitaciones - PIC de la entidad, impactando
a funcionarios en tematicas propias de su labor propiciando el mejoramiento de los
procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
colaboradores a nivel individual y de equipo, como son:

Trabajo en Equipo
Inteligencia Emocional
Solucién de Conflictos

Uso y ahorro eficiente del agua
Neuro liderazgo

Lenguaje claro y asertividad
Manejo del tiempo

Trato digno

Clima Organizacional.
Riesgos Laborales
Prevencion de Riesgos
Accidente de Trabajo
Enfermedad Laboral

NN N N N N N N N VR NN

A la fecha del informe presenta el siguiente balance trimestral del desarrollo del Plan
institucional de Capacitaciones (PIC) ejecuto las siguientes actividades y tiene
programadas las siguientes:

Tabla 41. Plan Institucional de Capacitaciones 2024

PERIODO I TRIMESTRE II II1 IV TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE
Actividades Programadas 20 36 27 20
Actividades Ejecutadas 9 19 0 0
% de Ejecucion 45% 53% 0% 0%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Talento Humano

Asi mismo, se encuentra desarrollo las gestiones para vincular a la alianza estrategia
a la Escuela de Superior Administracion Publica ESAP, con el propdsito de impactar
nuestro Plan Institucional de Capacitaciones con el programa de capacitacién
dispuesto por esta entidad para el sector publico - privado fortaleciendo las
capacidades de cada servidor en su rol.
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8.1.4. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO SG-SST

La salud de los colaboradores es uno de los componentes fundamentales del
desarrollo de la AND y a su vez refleja el estado de productividad de esta; visto asi,
un colaborador sano se constituye en el factor mas importante de los procesos
misionales, estratégicos y de apoyo entre otros.

En relacidon a la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo para los funcionarios administrativos de la Agencia Nacional Digital, esta
Subdireccidén inicio las gestiones para la contratacién del laboratorio ocupacional 2024
para “Prestacion de servicios de salud para realizar los examenes médicos
ocupacionales de ingreso, periddicos y de egreso con énfasis osteomuscular, al
personal de planta administrativo de la Agencia Nacional Digital”, esta ultima se
encuentra en con las cotizaciones para la estructuracion del estudio de mercado que
pueda consolidar el estudio previo en la etapa precontractual de la modalidad de
contratacion a desarrollarse para brindar el servicio al personal dela planta de la
entidad.

La entidad territorial a través la Subdireccion Administrativa y Financiera proceso de
gestion humana desarrollo el cronograma de ejecucidon para constituirse el Comité
de Convivencia Laboral (Cocola) y Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo, como una medida preventiva de acoso laboral que contribuye a proteger a
los trabajadores para la identificacion , evaluacion, intervencidn y monitoreo
permanente de la exposicién de a factores de riesgo psicosocial en el trabajo; para
ello, se calendo la jornada de elecciones virtuales de Representante Principales y
Suplentes de cada Comité vigencia 2024-2026, dado la proximidad del vencimiento
del periodo el 07 de julio de 2024.

Asi mismo, se efectud la programacién de las siguientes actividades de formacion,
prevencion y capacitacion en el marco del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo, asi:

. Riesgos Laborales

. Prevencién del Riesgo

« Accidente de Trabajo y Enfermedad Laboral
. Estilos de Vida Saludable

. Manejo del Estrés.
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8.1.5. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

La agencia Nacional Digital a través de la Gestién del Talento Humano buscamos
condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la identidad
institucional, la participacidon y el fortalecimiento de las competencias de sus
funcionarios, generando espacios de conocimiento, esparcimiento que fomenten el
desarrollo integral del trabajador, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad
en su desempenio.

Teniendo en cuenta que los Planes de Bienestar Laboral y los Sistemas de
Incentivos se encuentran dentro de los procesos de apoyo mas importantes en la
AND, ya que son un instrumento fundamental para motivar el comportamiento
requerido de los colaboradores, se llevd a cabo la estructuracién de un plan que
ha permitido establecer y consignar los principales incentivos y acciones
encaminadas hacia el bienestar laboral en |la Agencia Nacional de Gobierno Digital,
asi:

Tabla 42. Cronograma Actividades de Bienestar AND 2024

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR AGENCIA NACIONAL DIGITAL 2024
I TRIMESTRE ITI TRIMESTRE
ACTIVIADES DIRIGIDO A | RESPONSABLE
EJECUCION ENE | FEB | MAR | ABR |MAY
CelebraC|N0n dia de Todo el Lider de Talento
Cumpleanos Personal Humano
Colaboradores e e e e e
Homenaje Dia de la Mujer Todo el Lider de Talento
Personal Humano e
Dia del Hombre Todo el Lider de Talento
Personal Humano e
Dia de la Secretaria Todo el Lider de Talento
Personal Humano e
Dia de la Madre Todo el Lider de Talento
Personal Humano e

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Talento Humano

8.2. GESTION FINANCIERA

Gestionar y realizar el seguimiento a la ejecucién de los recursos financieros de la
AND mediante el registro de operaciones en el SIIF-Nacidn, asi como la presentacion
de los estados financieros de la Entidad, con el fin de disponer de informacion
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oportuna y veraz para el cumplimiento de la ejecucién del presupuesto asignado y de

los objetivos propuestos por la Agencia Nacional Digital.

8.2.1.

Al cierre de 13 de junio de 2024, sobre el total de presupuesto de gasto Entidad

EJECUCION DEL PRESUPUESTO

alcanzé compromisos del 43.12% ($20.921 millones) y pagos del 11.20% ($5.433
millones) de la apropiacién vigente.

Tabla 43. Ejecucion Presupuestal AND 2024

APROPIACION SALDO
PRESUPUESTO iy CDP EXPEDIDOS | [ SALDO CDP SIN USAR COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGADO

$ $ $
FUNCIONAMIENTO | §4.607.104.918,00 | 3 o oo 130 o8 | $931.941.781,00 | §2.473.557.863,00 | $1.201.605.274,00 | | 134 052 443,00 | 1.105.758.699,00
INVERSION $ $ $ $ $ $ $
43.907.317.082,00 | 37.608.405.115,00 | 6.298.911.967,00 | 22.036.755.955,00 | 19.719.687.666,00 | 6.118.281.614,00 | 4.327.440.638,00
PRESUPUESTO $ $ $ $ $ $ $
TOTAL 48.514.422.000,00 | 41.283.568.253,00 | 7.230.853.747,00 | 24.510.333.818,00 | 20.921.292.940,00 | 7.252.369.057,00 | 5.433.199.337,00
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Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

Tabla 44. Ejecucion Presupuestal AND 2024 %

Ejecucion Presupuestal oz el Funcionamiento| Inversion
Presupuesto

Comprometido 43.1% 26.1% 44.9%

Pagado 11.2% 24.0% 9.9%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

Grafica 6. Ejecucion Presupuestal
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Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

8.2.2, GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

En la ejecuciéon presupuestal de funcionamiento se acentla, en la cuenta de
adquisicién de bienes y servicios, el pago de némina.

Grafica 7. Ejecucion Presupuesto Funcionamiento AND

FUNCIONAMIENTO
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Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera
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8.2.3. GASTOS DE INVERSION

En la ejecucion del presupuesto de inversion este asentado en el proyecto
denominado fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para
impulsar la apropiacion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, se
debe destacar que los recursos para el cumplimiento en la ejecucion de los proyectos
de los contratos con DAFP: CONTRATO 042-2024 - ICETEX 791-2023 MESA DE
SERVICIO - ICETEX 816-2023 FABRICA DE SOFTWARE - FNA-011-2024 - FURAG -
SIGEP - SAN CRISTOBAL - SANTA FE y asi mismo administrar los recursos de los
convenios CONV 01 ANI VALORIZACION 2023 - CONV 02 ANI INFRAESTRUCTURA
2023 - CONV 1174 MINTRASPORTE 2023 - CONV 1175 MINTRASPORTE 2023 -
CONVENIO 1155-2024, adicionalmente se tienen las diferentes ordenes de
prestaciones de servicios (OPS) para las diferentes frentes de trabajo RH EQUIPO
BASE - RH TRANSVERSAL ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - RH TRANSVERSAL
CONV.CONVENIO 939 (ANI-MINTRASPORTE) - RH TRANSVERSAL DIRECCION - RH
TRANSVERSAL DSCD - RH TRANSVERSAL JURIDICA - RH TRANSVERSALES
SOLUCIONES Y SERVICIOS - RH TRASNVERSAL PLANEACION.

En este mismo sentido se ha adquirido el diferente licenciamiento y la adquisicion de
polizas necesarias para la suscripcidn de contratos interadministrativos, POLIZAS
FNA-011-2024 FONDO NACIONAL DEL AHORRO Y LA AND - POLIZA ADICION AND
CT AND-175-2023 FURAG-SIGEP - POLIZAS CONTRATO No. 175-2023 FURAG -
SIGEP - POLIZAS AND CT AND-236-2023 - POLIZAS DE CUMPLIMIENTO MIN
INTERIOR - POLIZAS CT No 042 de 2024 FUNCION PUBLICA - POLIZAS FUNTIC CT
1053-2024 REDAM - LICENCIAS DE MICROSOFT 365 - REVISORIA FISCAL - ETB
CONECTIVIDAD

Grafica 8. Ejecucion Presupuestal Inversion AND 2024
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Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera
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8.2.4.GESTION DE TESORERIA

De igual forma, se explica que obtuvieron ingresos a corte 13 de junio de 2024 de los

cuales se acentua, en los siguientes conceptos:

Tabla 45. Ingresos AND 2024

FLUJO DE CAJA

CAJA INICIAL

$ 3,537,150,801.75

RECAUDO 2024

$ 30,420,580,185.41

PAGOS VIGENCIA AND

$ 5,701,342,945.72

PAGOS REZAGO PPTAL 2023

$ 4,246,609,659.74

CAJA FINAL SALDO CUN

$24,009,778,381.70

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

Tabla 46. Saldo Cuenta Unica Nacional

RESUMEN SALDO CUN

TOTAL SALDO CUN A 13 JUNIO $ 24,009,778,381.70

$ -340,633,355.44

DISPONIBLE AND

CONVENIO ANI 014 $ 2,669,745,370.81

CONVENIO ANI 015 $ 20,076,070,000.00
$ 801,864,849.66

$ 802,731,516.66

CONVENIO MINTRASPORTE 1174

CONVENIO MINTRASPORTE 1175

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

Los pagos realizados superan los $9.947 millones

Tabla 47. Pagos Realizados a 12 de junio 2024

2.1.
2.2,

PAGOS REALIZADOS CON CORTE 13 DE JUNIO 2024

CONCEPTO =

PROYECTO

CONV 01 ANI

VALORIZACION

2023

2.10.CONV 1174
MINTRASPORTE
2023

2.14.CONV 1175
MINTRASPORTE
2023

2.18.CONVENIO 1174 -
1175
MINTRASPORTE

2.22.FURAG - SIGEP

2.3. VIGENCIA 2024 PAGADO 2.4. REZAGO PPTAL 2023 2.5. TOTAL PAGADO 2024

2.6.

2.7. 329,999,999.56 2.8. 2.9. 329,999,999.56

2.11.529,932,121.80 2.12. 2.13.529,932,121.80

2.15.529,065,454.80 2.17.529,065,454.80

2.19.35,733,333.00 2.20. 2.21.35,733,333.00

2.23.176,765,312.13 2.24. 2.25.176,765,312.13
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2.26.ICETEX 791-2023
MESA DE 2.27.205,907,335.89 2.28. 2.29.205,907,335.89
SERVICIO

2.30.ICETEX 816-2023
FABRICA DE 2.31.755,295,824.00 2.32. 2.33.755,295,824.00
SOFTWARE

2.34.IMPUESTO DE
INDUSTRIA Y 2.35.66,639,952.00 2.36. 2.37.66,639,952.00
COMERCIO

2.38.REDAM 2.39.112,477,186.00 2.40. 2.41.112,477,186.00
2.42.SAN CRISTOBAL 2.43.1,865,241.41 2.44. 2.45.1,865,241.41
2.46.SANTA FE 2.47.3,733,001.44 2.48. 2.49.3,733,001.44
2.50.RH EQUIPO BASE 2.51.218,016,000.00 2.52. 2.53.218,016,000.00
2.54.RH TRANSVERSAL
ADMINISTRATIV 2.55.256,326,718.00 2.56. 2.57.256,326,718.00
A 'Y FINANCIERA
2.58.RH TRANSVERSAL
CONV.CONVENIO
939 (ANI-
MINTRASPORTE)
2.62.RH TRANSVERSAL
DIRECCION
2.66.RH TRANSVERSAL
DSCD

2.70.RH TRANSVERSAL
JURIDICA

2.74.RH
TRANSVERSALES
SOLUCIONES Y
SERVICIOS

2.78.RH TRASNVERSAL
PLANEACION
2.82.ETB
CONECTIVIDAD 2.83.1,336,322.40 2.84. 2.85.1,336,322.40
2.86.CAJA MENOR 2.87.10,744,936.29 2.88. 2.89.10,744,936.29
2.90.RENOVACION
MATRICULA 2.91.2,263,800.00 2.92. 2.93.2,263,800.00
MERCANTIL
2.94.REVISORIA
FISCAL
2.98.GASTOS
BANCARIOS

2.102. GASTO 2.103. 1,017,689,5 2.104. 2.105. 1,017,689,5
S DE PERSONAL 10.50 10.50

2.106. GMF
(movimientos 2.107. 26,800.00 2.108. 2.109. 26,800.00
financieros)

2.110. VIATIC
oS
CONTRATISTAS

2.114. VIATIC
os
FUNCIONARIOS

2.118. REZAG
O PRESUPUESTAL 2.119. 2.120. 4,183,245,2 2.121. 4,183,245,2
2023 - CUENTAS 96.49 96.49
POR PAGAR

2.122. REZAG
O PRESUPUESTAL 2.123. 2.12455 63,364,363. 2.12555 63,364,363.
2024 - RESERVAS

2.126. Total 2.127. 5,701,342,94 2.128. 4,246,609,65 2.129. 9,947,952,60
general 5.72 9.74 5.46

2.59.95,399,999.00 2.60. 2.61.95,399,999.00

2.63.162,551,893.00 2.64. 2.65.162,551,893.00

2.67.287,779,700.00 2.68. 2.69.287,779,700.00

2.71.310,680,272.00 2.72. 2.73.310,680,272.00

2.75.425,373,706.00 2.76. 2.77.425,373,706.00

2.79.127,238,819.00 2.80. 2.81.127,238,819.00

2.95.10,676,416.00 2.96. 2.97.10,676,416.00

2.99.548,268.00 2.100. 2.101. 548,268.00

2.111. 13,163,201. 2.112 2.113. 13,163,201.
50 ) ) 50

2.115. 14,111,822, 2.117. 14,111,822,
00 2.116. 00

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

Por otro lado, lo pendiente de pago con corte a 13 de junio de 2024, se encuentra
identificado de la siguiente manera; Vigencia 2024 pendiente por obligar - saldo
comprometido ($13.621 millones), Vigencia 2024 obligado pendiente de pago
($1.597 millones), el rezago presupuestal de la vigencia 2023 - Cuentas por Pagar
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($ 2.627 millones) y el rezago presupuestal 2023 reservas ($1.612 millones), para
un total pendiente de pago para el 2024 ($19.458 millones).

Tabla 48. Pagos Pendientes

PENDIENTE DE PAGO PARA VIGENCIA 2024

VIGENCIA 2024

VIGENCIA 2024

TOTAL PENDIENTE

CONCEPTO - PENDIENTE POR OBLIGADO REZAGO PPTAL 2023 | REZAGO PPTAL 2023 | oo p o "

PROYECTO OBLIGAR (SALDO PENDIENTE DE Cuentas Por Pagar RESERVAS o
COMPROMETIDO) PAGO

CONV 01 ANI

VALORIZACION 2023 | $ 1/952,267,000.44 $1,952,267,000.44

CONV 02 ANI

INFRAESTRUCTURA $ 333,138,120.00 $ 333,138,120.00

2023

CONV 1174

MINTRASPORTE 2023 $ 792,731,515.20 $ 792,731,515.20

CONV 1175

MINTRASPORTE 2023

$ 793,598,182.20

$ 793,598,182.20

CONVENIO 1155-
2024

$ 80,398,902.00

$ 80,398,902.00

CONVENIO 1174 -
1175 MINTRASPORTE

$ 16,000,000.00

$ 6,000,000.00

$ 22,000,000.00

DAFP: CONTRATO
042-2024

$ 467,425,125.00

$ 467,425,125.00

ICETEX 791-2023
MESA DE SERVICIO

$ 318,190,809.29

$ 408,182,231.29

$ 726,373,040.58

ICETEX 816-2023
FABRICA DE
SOFTWARE

$ 644,512,302.50

$ 379,374,912.00

$1,023,887,214.50

FNA-011-2024

$ 3,118,218,025.00

$ 3,118,218,025.00

FURAG - SIGEP

$ 239,191,889.87

$ 17,907,000.00

$ 257,098,889.87

REDAM

$ 760,176,001.00

$ 36,168,999.00

$ 796,345,000.00

SAN CRISTOBAL

$ 340,636,473.00

$ 340,636,473.00

SANTA FE

$ 517,666,798.00

$ 517,666,798.00

RH EQUIPO BASE

$ 48,000,000.00

$ 77,733,000.00

$ 125,733,000.00

RH TRANSVERSAL
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

$ 610,744,632.00

$ 610,744,632.00

RH TRANSVERSAL
CONV.CONVENIO 939
(ANI-
MINTRASPORTE)

$ 204,600,001.00

$ 48,000,000.00

$ 252,600,001.00

RH TRANSVERSAL
DIRECCION

$ 132,587,299.00

$ 132,587,299.00

RH TRANSVERSAL
DSCD

$ 444,294,666.00

$ 52,800,001.00

$ 497,094,667.00

RH TRANSVERSAL
JURIDICA

$ 500,457,334.00

$ 47,799,999.00

$ 548,257,333.00

RH TRANSVERSALES
SOLUCIONES Y
SERVICIOS

$1,113,499,573.00

$ 98,266,666.00

$1,211,766,239.00

RH TRASNVERSAL
PLANEACION

$ 96,983,911.00

$ 96,983,911.00
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POLIZAS FNA-011-
2024 FONDO
NACIONAL DEL
AHORRO Y LA AND

$ 224,250,190.41

$ 224,250,190.41

POLIZA ADICION
AND CT AND-175-
2023 FURAG-SIGEP

$ 384,761.00

$ 384,761.00

POLIZAS CONTRATO
No. 062-2024 FURAG
- SIGEP

$ 8,040,664.00

$ 8,040,664.00

POLIZAS AND CT
AND-236-2023

$ 8,925,597.00

$ 8,925,597.00

POLIZAS DE
CUMPLIMIENTO MIN
INTERIOR

$1,104,162.00

$1,104,162.00

POLIZAS CT No 042
de 2024 FUNCION
PUBLICA

$ 2,544,089.03

$ 2,544,089.03

POLIZAS FUNTIC CT
1053-2024 REDAM

$17,872,512.38

$17,872,512.38

LICENCIAS DE
MICROSOFT 365

$ 190,608,000.00

$ 190,608,000.00

REVISORIA FISCAL

$ 42,705,664.00

$ 10,676,416.00

$ 53,382,080.00

ETB CONECTIVIDAD

$ 14,699,545.60

$ 14,699,545.60

CXP CONVENIO 665-
2023 (TIVIT,
CERTICAMARA,
CLARO, BMIND)

$ 2,374,194,034.54

$ 2,374,194,034.54

CXP FURAG-SIGEP
(ADA)

$
252,827,400.00

$ 252,827,400.00

RESERVA - RH
TRANSVERSAL
DIRECCION 2023

$
277,601,267.00

$ 277,601,267.00

RESERVA - ICETEX
791-2023 MESA DE
SERVICIO

$
216,533,532.27

$ 216,533,532.27

RESERVVA -
GESTION
DOCUMENTAL

$1,116,150,000.00

$1,116,150,000.00

RESERVA - POLIZA
MODIFICACION CT
463-2021
MININTERIOR

$ 2,029,809.00

$ 2,029,809.00

Total general

$
13,621,595,554.51

$ 1,597,767,414.70

$ 2,627,021,434.54

$1,612,314,608.27

$ 19,458,699,012.02

8.2.4.1.

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

FACTURADO PENDIENTE DE RECAUDO

Tabla 49. Pendiente Recaudo

FACTURADO PENDIENTE DE RECAUDO

TERCERO CONTRATO VALOR ANTES DE IVA IVA TOTAL
ICETEX 0791-2023 $ 18,142,000.00 $ 3,446,980.00 $ 21,588,980.00
DEPARTAMENTO ADMINIS'II;}X?:"I;IVO DE FUNCION PUBLICA 175-2023 $ 93,815,062.18 $ 17,824,861.82 $ 111,639,924.00
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FUNCION PUBLICA
DAFP

042-2024

$ 81,073,385.18

$ 13,933,306.88

$ 95,006,692.06

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE FUNCION PUBLICA
DAFP

042-2024

$ 58,051,433.00

$ 58,051,433.00

ICETEX FABRICA DE SOFWARE 816-2024

0816-2023

$ 424,335,360.00

$ 424,335,360.00

ICETEX MESA DE SERVICIO 791- 2024

0791-2023

$ 198,339,989.00

$ 37,684,597.91

$ 236,024,586.91

FONDO NACIONAL DEL AHORRO S.A.

FNA-011-2024

$1,148,466,299.00

$1,148,466,299.00

SANTA FE CT 409 - 2023

1ER PAGO

$ 162,399,327.73

$12,980,672.27

$ 175,380,000.00

BOGOTA - FDL SAN CRISTOBAL

DLSC-CTOI-951-

2023

$ 157,907,957.14

$ 30,002,511.86

$ 187,910,469.00

TOTAL

$ 2,342,530,813.23

$ 115,872,930.74

$ 2,458,403,743.97

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

8.3. GESTION CONTABLE

La AND es una entidad de participacion publica y derecho privado sin animo de lucro

adscrita a MinTIC.

8.3.1.REGIMEN CONTABLE

e Entidad de Gobierno se asemeja a un establecimiento publico.
e Aplicacién del Régimen de Contabilidad Publica.
e Nuevo Marco Normativo para Entidades de Gobierno adoptado por la CGN -

mediante Resoluciéon 533 de 2015 y sus modificatorios — NICSP.

8.3.2.REGIMEN TRIBUTARIO

Responsable de IVA
Responsable de ICA
Agente de Retencién
No Contribuyente de Renta

Obligado a facturar electrénicamente

8.3.3.REGIMEN PRESUPUESTAL

e En la vigencia 2020 la Agencia Nacional Digital, fue incluida en el Presupuesto
General de la Nacién mediante Ley 2008 del 27 de diciembre de 2019 “Por la cual
se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones
para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020", sin embargo,
esto no implicd que el Gobierno nacional transfiriera recursos a través del Tesoro
Nacional a la Agencia para financiar sus gastos de funcionamiento.

e Los recursos econdmicos con los que cuenta la AND para la ejecucidon de su
presupuesto, tanto para funcionamiento como inversidén, son recaudados en el
marco de los convenios y contratos interadministrativos que celebra la Agencia con
otras entidades estatales, los cuales contemplan una propuesta econémica que
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tiene unos costos asociados especificos para el desarrollo del objeto
puntuales de cada proyecto.

Ilustracién 83. Estado de Resultados del 01 de enero al 31 de marzo de 2024

y actividades

CORPORACION AGENCIA NACIONAL DE GOBIERNO DIGITAL - AND
NIT 901.144.049-7
INFORME FINANCIERO Y CONTABLE TRIMESTRAL
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2024

(cifras en pesos)

MACIONAL DIGITAL

ACTIVIDADES ORDINARIAS

5.11 INGRESOS OPERACIONALES

1.175.788.432

Servicios de Investigacidn Cientifica y Tecnoldgica
Servicios de Administracon de Proyectos
Devoluciones Rebajas v Descuentos en venta de servicios (DB)

1.175.788.432

5.13 GASTOS OPERACIONALES 1.597.330.784
Salarios 331.197.328
Contribuciones Imputadas 33.056.092
Contribuciones Efectivas 95.408.954
Aportes ICBF-SENA 18.587.800
Prestaciones Sociales 93.252.061
Gastos de personal diversos -
Gastos Generales 995.592.529
Impuestos y Contribuciones 17.106.443
Depreciacion Acumulada 11.987.008
Amortizacion Acumulada 1.142.569
EXCEDENTE [DEFICIT) OPERACIONAL (421.542.352)

5.12 OTROS INGRESOS 24.476.314
Bienes Recibidos sin Contraprestacion -
Financieros 503.470
Ingresos Diversos 23.972.844

.14 OTROS GASTOS 280.600
Comisiones 280.000
Gastos Financieros -
otros gastos diversos 600

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

(397.346.639)

1

EDGAR ALFONSO CASTELLANOS BERRIO

Delegado de L&Q Auditores SAS
Miembro de UCECS Global International
Ver. CER 9144-24

WRGE ENRIQUE ALDANA MOLANO

VIYIANA LO SERRANO
_#Directora y Hhur?eij:amﬁ Legal AND Revisor Fiscal Contador
) Vv T.P. 259625-T TP-BBB12-T

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera
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Como se muestra en el estado de resultados anterior, la Agencia ha logrado
incrementar sus ingresos operacionales con respecto al mismo periodo del afo
anterior en un 660% Yy ha disminuido sus gastos de operacién en un 24%. Sin
embargo, a pesar de este esfuerzo, aunque el excedente negativo disminuyo en un
80% respecto al afio anterior, al corte del primer trimestre del afio 2024 los ingresos
gestionados no son suficientes para cubrir la carga operacional.

En consecuencia, el déficit operacional si bien se disminuye en un 78% frente al
periodo anterior sigue arrojando resultados negativos, al igual que el resultado neto
con corte a marzo de 2024.

Las proyecciones financieras de la entidad frente a sus ingresos muestran un avance
importante a la fecha del presente informe, con el desarrollo de nuevos proyectos que
inician ejecucién a partir del mes de abril de 2024.

Grafica 9. Relacion Ingresos vs Gastos 2024

RELACION INGRESOS VS GASTOS

$1.800.000.000 $1.597.330.78
$1.600.000.000

$1.400.000.000 $1.175.788.43
2

4

$1.200.000.000
$1.000.000.000
$800.000.000
$600.000.000
$400.000.000
$200.000.000
$0

MARZO DE 2024

B INGRESOS OPERACIONALES mGASTOS OPERACIONALES

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

En el grafico anterior se evidencia la gestion positiva adelantada durante el primer
trimestre de 2024, donde se muestra el crecimiento importante de los ingresos y la
disminucién significativa de sus gastos operacionales, en relacién con el mismo
periodo del afio anterior.
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Ilustracion 84. Estado de Resultados Comparativo a marzo de las vigencias 2023 - 2024

CORPORACION AGENCIA NACIONAL DE GOBIERNO DIGITAL - AND

Agencia e

)
NACIONAL DIGITAL

Por delegacion de L&Q Auditores SAS
Miembro de UC&CS Global International
Ver. CER 9144-24

NIT 901.144.049-7
INFORME FINANCIERO Y CONTABLE TRIMESTRAL
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO A 31 DE MARZO DE 2024 - COMPARATIVO CON MARZO DE 2023
(cifras en pesos)
Nota
ACTIVIDADES ORDINARIAS MARZO DE 2024 MARZO DE 2023 Variacion
sa1 INGRESOS OPERACIONALES 1.175.788.432 154.700.000 1.021.088.432
Servicios de Investigacion Cientifica y Tecnologica 1.175.788.432 154.700.000 1.021.088.432
Servicios de Administracon de Proyectos - - -
Devoluciones Rebajas y Descuentos en ventas -
sa3 GASTOS OPERACIONALES 1.597.330.784 2.106.033.211 508.702.428)
Salarios 331.197.328 375.018.070 -43.820.742
Contribuciones Imputadas 33.056.092 4.115.067 28.941.025
Contribuciones Efectivas 95.408.954 99.361.300 -3.952.346
Aportes ICBF-SENA 18.587.800 21.080.000 -2.492.200
Prestaciones Sociales 93.252.061 89.743.975 3.508.086
Honorarios 834.032.628 1.386.557.735 -552.525.107|
Gastos Generales 161.559.901 107.593.072 53.966.829
Impuestos y Contribuciones 17.106.443 2.138.823 14.967.620
Depreciacion Acumulada 11.987.008 18.976.515 -6.989.507
Amortizacion Acumulada 1.142.569 1.448.654 -306.085
EXCEDENTE OPERACIONAL (421.542.352 (1.951.333.211) 1.529.790.859
s.12 OTROS INGRESOS 24.476.314 387.061 24.089.252
Bienes Recibidos sin Contraprestacion - - -
Financieros 503.470 387.061 116.408
Ingresos Diversos 23.972.844 - 23.972.844
s.1a  OTROS GASTOS 280.600 360.124 (79.524
Comisiones 280.000 - 280.000
otros gastos diversos 600 360.124 (359.524)
EXCEDENTE (_BEFICIT) DEL EJERCICIO (397.346.639) (1.951.306.274) 1.553.959.635
n \
WA / ‘
i
S
TN === \
"S- { i |
VIW yARGARI'A WUELO SERRAPF EDGAR ALFONSOVCASTVELLANOS BERRIO \\JORGE ENRIQUE ALDANA MOLANO
Directd¥a y Representante Legal AN% “ Réwmr Fiscal Contador
T.P. 259625-T TP 88612-T

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera
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—
Ilustracion 85. Estado de Situacion Financiera a 31 de marzo de 2024
CORPORACION AGENCIA NACIONAL DE GOBIERNO DIGITAL - AND
NIT. 901.144.049-7 o,
INFORME FINAMCIERD ¥ CONTABLE TRIMESTRAL MACIOMNAL DIGITAL
ESTADO DE SITWACION FINANCIERA =
A 31 DE MARTO DE 2024
[cifras en pesos)
Nota Motz
ACTIVO CORRIENTE 28.192.873.211 PASIVO CORRIENTE 31.644.428. 691
5.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 26.934.999.565 5o CUENTAS POR PAGAR 3.448.513.973
Caja 000000 581 Adguisicidn de Bienes y Servicios 3.338.915.546
Depositos en Instituciones Financieras 470.345.926 Recursos a favor de terceros 175.687
En administracion DTH- CUN 26.459653.639 582 Descuentos de Momina 20.897.159
5.08.3 Retencidn en la Fuente y Rte lca 81.334 581
5.2 INVERSIONES EINSTRUMENTOS DERIVADOS - 5.4 Otras cuentas por pagar T.150. 300
De administracidn y liguidez-cdt -
5T IMPUESTO CONTRIBUCIONES Y TASAS 2.016.000
53 CUENTAS POR COBRAR 1.228.615.971 Impuesto de Industria y Comercio 2.016.000
Prestacidn de Senvicios 1.228615.971 57 IMPUESTO A LAS VENTAS 92.692.207
Otras cuentas por cobrar - Impuesto al Valor Agregado Iva 92.652. 207
551 OTROS ACTIVOS 29257675 5B BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 160.580.053
Saldos a fawor en liguidaciones privadas - Beneficios a Empleados Corto Plazo 160.580.053
Bienes y servicios pagados por anticipado 1B975.366
Avances y anticipos entregados 10.282 309
ACTIVO NO CORRIENTE 75813587 s=  OTROS PASIVODS 27.540.626.459

INVENTARIOS
Dtros materiales y suministros

Recursos Recibidos en Administracidn

- Ingresos Recibidos por Anticipado

27.940.626.459

Deudoras de Corﬁmlﬁnr ccuntrah'
AL A

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 69.729.885 TOTAL PASIVO 31.644.428.691
Terrenos de propiedad de terceros -
Edificaciones de propiedad de terceros -
Equipo de ayuda awdiovisual 15748100 sa0  PATRIMONIO [3-375.731.854)
Muebles, Enseras y Eg.oficina propios 1B.656.699 Capital Fiscal 16.000. 000,000
Muebles, Enseres y Eq.Of. propiedad de terceros 37378115 Deficit de Ejercicios Anteriores (18.978.385.255)
Equipos de comunicacion y oomputaciin 389.466. 880 Resultado del Ejercicio [397.346.639)
Equipo de comedor despensa y hoteleria 2. 1598 650
(-} Depreciacion Acumulada |397.718.559) TOTAL PATRIMONIO [3.375.731.8594)
s.52 OTROS ACTIVOS 6.093.702
Activos intangibles 26.524.358
(-} Amortizacion acumulada intangibles {20.430.696)
TOTAL ACTIVD 28.268.696.797 TOTAL PASIVO+PATRIMONIO 28.268.696.797
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS - 515 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -
Deudoras de Control Acreedoras de Control 873 408 DO
Acreedoras de control por contra [873. 408 .00:0)

EDGAR ALFONSO CASTELLANOS BERRIOD
Revisor Fiscal
T.P. 259625-T
Por delegacion de LEQ Auditores 5A5
Miembro de UCECS Global International
| Ver. CER 9144-24

. C L
JORGE ENRIQUE ALDANA MOLAND

Contador AND
TP BBG12-T

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera
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Ilustraciéon 86. Estado situacion financiera comparativo diciembre 2023 a 31 de marzo de 2024

CORPORACION AGENCIA NACIONAL DE GOBIERNO DIGITAL - AND
NIT. 301.144.049-7 8
INFORME FINANCIERO ¥ CONTABLE TRIMESTRAL r | DIGITAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE MARZO DE 2024 COMPARATIVO CON EL PERIODO DICIEMBRE DE 2023 J
{iifras en pesas)
MARZODE2024  DICIEMERE DE 2023 variacién Mot MARZO DE 2024 DICIEMBRE DE 2023 variscidn
noTA
[acTivo cormEnTE 2e1s2873211 s29L092510 FRETTRTE | [FAsivo cormEnTe 31893328091 B335433 387 23295955308
5.1 |EFECTIVO Y EQUIVALENTES ALEFECTIVD 20532999505 aaz5.28m851 22s09750.004] 58 |cuenas PompPasar 3848513973 7.057. 2.009.423.083
caje 2.000.000 2000000 | 581 |adouisicien de Bsenes y Servicios 3338515540 633373 [3213.821.201)
Depssitos en Instituciones Financeras 47,323,920 207.408 159 202530707 | 5.82 |Recursos a Favor de Tercerss 173887 - 173 087
En administracién DTH- CUN 20,433,053 039 1897.839.792 22.601.813.847 | 583 |pescuentos de Némina 20857138 ms12.001 (17.014.302)
5.8.4 |retencién en la Fuente y Rt Ica s133480 234.004.102 (233.328211)|
5.0.5 |otras cuentas por gasar 7150300 21083320 (23.893 220)|
5.3 |CUENTAS POR COBRAR 1228.015.571 Lo93.848.879 134 707.032
Prestacidn de Servidas 1228.013.571 1.091.833.480 130.780.451 | 57 |IMPUESTO CONTRIBUCIONES ¥ TASAS 2.010.000 40.288.000 [23.272.000)|
Otras cuentas por cobrar - 2013399 12.013.399) imauesto de Industria v Comercio 2016000 ‘10,288 000 (a3.272.000]
57 |mpuesto avas ventas 52,092 207 193.870.921 (101178 718)
5.5.1 [oTRos acTivas 23.257.075 72.555 080 -43.337.011 imauesto al vakor Asresada va s2052.207 153870921 (100178724
Blenes y senncias pagados por anticipada 12575 300 72.394.080 [33.015.320)
Awances y snticipas entregados 10.282 303 - 10,282 309
58 [senzricios aLos emrLeanas 100550053 220.530.025 (00.010.572)
[acTivo wo cormEnTe 75823587 58,953 103 S3azsTy Beneficics s Emplesdos  Conto Plam 160380033 220.350.023 (ca.010372)
55 [omRosraswos 27.340 028,458 23,080,785 27.110.939.078
5.4 |rRomEDADES, PLANTA Y EQUIFD 53725885 AL710853 -11.387.008 Fecursos Aeclbidas en Adminisirscin 27340 820,438 223,080,783 7 a1e.a35.074
Equipa de ayuds sudiovisual 15.728.100 19.748.100 - ineresos Recibidas ar Antiipada
Mucbles, Enseres y Eq.oficing propios 12,050,099 15,630,099
Museble, Enseres y Eq.Of. propiedad de terceros 3a7E11 ELERRE - [rovar pasivo 31.044 28 091 5348 433 387 23.295 995308
Equipes de comunicacién v computaciin 285,400 820 383.400.850
Equipa de comedor desgensa ¥ hotelerta 2138030 2158050 - | sa0 |parmmono [3.375.731894) 2.307.787.707) 207 340 157
{-) Depreciacion Acumulada 1357.718.333) [383.731.332) [11.957.008) Capital Fiscal '10.000.000.000 10.000.000.000 -
Resuttato de Ejercicios anterares (18978 385, 233] {13.00%.154 111) (3513191 14|
5.5 [oTRos acTvos a.083.701 72330071 -1142.508 [excedente o Defict del Ejercicio [357.346.035) (2.902.393.390) 3303220938
Actives Intansibles 0.324.338 20324398 -
(-} Amartizacion ecumulad Intanssbles (20.430.030) (13.288.127) 11.142.303]
TovALPATRIMONID a7 7300 12307787 707) Lorssaaa]
[ToTALACTVG. Te308 080757 S3sooacee0 Jieseceiiie 8308 ea0787 380,645 080 FEXTTIIRT)
[CUENTAS DE GROEN DEUDORAS. [ o G| s1s [cUEnTAS D ORDEN ACREEDORAS o o -
Ceudaras ge Contral g o o [Acreedoras de Contral '573.908.000 572,408,000
Deudaras de contrabpey contr, o 0 of acreedoras de contral por contra -873.408.000 72.408.000
[
wiviana padGaRIpa SRYUELD SERRAND EDGAR ALFONSD CASTELLANDS BERRIO JORGE ENRIQUE ALDANA MOLANG
Directoks y Representante Legal AND Revigar Fiscal CONTADOR
TP 255025T TP Bs012-T
For delegacién de L0 Auditores SAS
Miembro de UCECS Global International

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

Grafica 10. Activos

ACTIVOS
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Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera
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La AND centra su estructura financiera en la gestién de sus activos corrientes, es
decir, en la administracién de recursos liquidos como se muestra en el grafico
anterior, donde este componente corriente es casi el 100% del total del activo.

Su evidente incremento frente al mes de diciembre de 2023 se presenta basicamente
por el desembolso durante el primer trimestre de 2024 de los recursos provenientes
de la suscripcién de los Convenios 014 y 015 con la ANI al igual que los convenios
1174 y 1175 con MINTRANSPORTE todos derivados del convenio Marco No. 939 de
2023.

Grafica 11. Total, Pasivo

TOTAL PASIVO

35.000.000.000 31.644.428.691
30.000.000.000

25.000.000.000
20.000.000.000

15.000.000.000

10.000.000.000 8.348.433.387

5.440.395.066
5.000.000.000 3.258.468.717 - -

2021 2022 2023 2024 (marzo)

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

Frente a los pasivos, el crecimiento evidenciado para el primer trimestre de 2024 se
presenta como se menciona anteriormente por los recursos recibidos en cumplimiento
y ejecucion de los convenios derivados del Convenio marco 939 de 2023 suscritos con
la ANI y MINTRANSPORTE, estos aportes se reconocen inicialmente como un pasivo
por recursos recibidos en administracion y en la medida que estos recursos se
ejecuten en desarrollo de los proyectos pactados, va disminuyendo su valor.
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Grafica 12. Activo y Pasivo Corriente

ACTIVO CORRIENTE Y PASIVO CORRIENTE
$35.000.000.000 31644 498,691
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$15.000.000.000
$5.440.395.066 6346 435387
10.000.000.000 348.433.
$ $3.370.179.208 36214890747 652150075
$5.000.000.000 $3.258.468.717 . .
. . H B
2021 2022 2023 2024 marzo
BACTIVO CORRIENTE LIQUIDO B PASIVO CORRIENTE

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

La relacién entre el Activo Corriente y el Pasivo Corriente, si bien muestra algo de
recuperacion frente al periodo anterior el valor de los activos corrientes sigue siendo
inferior a las obligaciones a corto plazo, lo que impacta directamente los indices de
liquidez de la entidad.

Esto se debe a que la entidad viene arrastrando deficiencias de liquidez desde el afio
anterior y los recursos liquidos generados durante este primer trimestre no logran
cubrir estas obligaciones en su totalidad mas la operacion del mismo periodo.

8.3.4. PRINCIPALES INDICADORES

Tabla 50. Indicadores Financieros AND

INDICADOR 2021 2022 2023 2024 marzo
INDICE DE LIQUIDEZ 1,07 1,14 0,63 0,89
INDICE DE LIQUIDEZ

EFECTIVO 1,03 1,14 0,63 0,89
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 88% 85% 155% 112%
CAPITAL DE TRABAJO $111.710.491 | $ 774.495.681 | -$ 3.129.335.557 |-$ 3.480.813.155

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera
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8.3.5.

ACTIVIDADES PENDIENTES

Dentro de las obligaciones tributarias y contables de la AND con vencimiento en los
préximos sesenta dias se encuentran las siguientes:

Tabla 51. Obligaciones Tributarias Proximas a Vencer AND

PLAZO
OBLIGACION DESTINO PRESENTACION OBSERVACION

Retencion en la Fuente Mayo 2024 DIAN 25/06/2024 En revision por parte de la RF
IVA Bimestre 3 de 2024 DIAN 22/07/2024

ICA Bimestre 2 de 2024 SHD 21/06/2024 ;:gs: presento esta en tramite de
Retencion ICA Bimestre 3 2024 SHD 19/07/2024

Informacion Exdgena Distrital SHD 30/08/2024

E(s)’c;?os Financieros a JUNIO de SGN 31/07/2024

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestion Financiera

8.3.6.RECOMENDACIONES Y ACTIVIDADES EN PROCESO

El equipo financiero de la Subdireccion esta trabajando en la actualizacion de la
carta descriptiva del proceso, lo que requerird la actualizacion de algunos
procedimientos, la meta es que a cierre de afno estén actualizados los manuales,
instructivos y procedimientos correspondientes.

Es indispensable la actualizacion y adopcion de un manual de viaticos y
desplazamientos acorde a la naturaleza juridica, financiera y misional de la AND.

La entidad actualmente no cuenta con un sistema de liquidacién de ndémina y
seguridad social, lo que puede generar un riesgo dado que esta actualmente se
esta liguidando y controlando en Excel.

Si bien, el valor de los activos fijos de la AND no es material, durante los afios 2023
y 2024 no se conto con el profesional encargado del control y seguimiento de estos
bienes, lo que podria generar riesgo en la informacion contable relacionado con el
reconocimiento y medicién de estos bienes.

Para el proceso de facturacion la AND actualmente utiliza el facturador gratuito de
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la DIAN, sin embargo, es importante que la entidad de acuerdo con su misién y
posicionamiento cuente con un sistema de facturacidn electrénica propio.

8.4. GESTION DOCUMENTAL

El proceso de Gestiéon Documental se implementa en el marco de los proyectos del
Plan Institucional de Archivo de la entidad, el cual se encuentra distribuido en 4
proyectos con el siguiente nivel de implementacién:

Grafica 13. Nivel de implementacion Proyectos Gestién Documental Vigencia 2023

Proyecto 4. Fortalecimiento del modelo de _ 70’0%

capacitacion en gestién documental en la Agencia....

Proyecto 3. Actualizacién e ImplementaCIOn del _ 70'0%

Sistema Integrado de Conservacion.

Proyecto 2. Fortalecimiento del proceso de gestiéon I 60,0%

de documentos electrénicos a través de...

Proyecto 1. Apllcac10n de Tablas de Retencion _ 75‘0%

Documental en Archivos de Gestién y Central.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera -Gestién Documental

A continuacion, se describen en detalle los avances en cada uno de los proyectos
ejecutados desde la implementacion del PINAR en la vigencia 2024:

8.4.1. PROYECTO 1. APLICACION DE TABLAS DE RETENCION
DOCUMENTAL EN ARCHIVOS DE GESTION Y CENTRAL
ELECTRONICOS

e Convalidacién de las TRD por el Archivo General de la Nacién. Socializacién de las
TRD, Registro de las TRD de la Agencia en el RUSD, Socializacién con la comunidad
AND sobre las TRD, capacitaciéon. Creacion y organizacion expedientes fisicos,
segun las TRD para la vigencia.

e Se inicia el proceso de actualizacién de las Tablas de Retencién Documental segun
la nueva estructura de la Agencia, Generando la respectiva propuesta de la TRD de
la Subdireccidon de Soluciones y Servicios y el proceso de actualizacién de Cartas
Descriptivas.
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8.4.2. PROYECTO 2. FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE
GESTION DE DOCUMENTOS ELECTRONICOS A TRAVES DE
HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE LOS REQUISITOS DEFINIDOS EN LA
NORMATIVIDAD NACIONAL.

e Inicio de la Ejecucion del Contrato AND-358-2023 para la implementacién del
SGDEA, se diligencia la matriz de datos parametrizables y se inicia con el plan de
gestion del cambio, este proceso cuenta con los siguientes porcentajes:

e Para la vigencia 2024 se adelantaron acciones en los siguientes temas:

- Parametrizacion de la infraestructura

- Configuracién ambiente de produccion

- Parametrizacidon de Datos Maestros, incluye reuniones internas de la Agencia para
la definicidn de requisitos y parametros para PQRSD y PQRSD Web.

- Gestion del Cambio, Diagndstico de interesados y formulacion de los planes de
comunicaciones, formacién y manejo de interesados.

A partir del mes de febrero no se contd con el perfil profesional para darle continuidad
a las actividades del proceso de Gestion Documental

8.4.3. PROYECTO 3. ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA INTEGRADO DE CONSERVACION

e Aprobacién por Comité Institucional de Gestién y Desempefio del SIC.
e Re-almacenamiento de los documentos fisicos que se encontraron sueltos, para la
conformacion de expedientes en las unidades de conservacidon adecuadas.

8.4.4. PROYECTO 4. FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE
CAPACITACION EN GESTION DOCUMENTAL EN LA AGENCIA.

e Integracion de las actividades de capacitacion de gestién documental en el PIC.
e Capacitacion sobre uso y apropiaciéon de TRD, socializacidon sobre las Tablas de
Retencion Documental.
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8.5. GESTION ADMINISTRATIVA

8.5.1.INCORPORACION DE RECURSOS

Se apoyo a Planeacion en la en la validacion de los documentos para la solicitud de la
incorporacion de recursos en el para la ejecucion de los proyectos de REDAM vy
Servicios Ciudadanos Digitales, los cuales estan relacionados con la Politica Publica
de Racionalizacion de Tramites tales como autenticacidn electrénica, carpeta
ciudadana e interoperabilidad requeridos por las Entidades publicas con el propdsito
de contar con las herramientas que permitan dar cumplimiento a esta normatividad.

Tabla 52. Incorporacion de Recursos

SOLICITUD DE APROPIACION
CATALOGO DE CLASIFICACION PRESUPUESTAL GASTOS VALOR 2024 INCORPORACIO DESPUES DE
N INCORPORACION
Cuent Objet . $
a Subcuenta ° Ordinal | FUNCIONAMIENTO $4.607.104.918,00 $ 0,00 4.607.104.104.918,00
ADQUISICION DE
02 BIENES Y SERVICIOS $ 3.919.149.343,00 $ 3.919.149.343,00
ADQUISICION DE
02 01 ACTIVOS NO $ 25.768.034,00 $ 25.768.034,00
FINANCIEROS
ADQUISICION
02 02 DIFERENTES DE $ 3.893.381.309,00 $ 3.893.381.309,00
ACTIVOS
TRANSFERENCIAS
03 CORRIENTES $ 40.000.000,00 $ 40.000.000,00
INCAPACIDADES Y
LICENCIAS DE
03 04 02 12 MATERNIDAD Y $ 40.000.000,00 $ 40.000.000,00
PATERNIDAD (NO DE
PENSIONES)
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
08 SANCIONAES E $ 647.955.575,00 $ 647.955.575,00
INTERESES DE MORA
08 01 IMPUESTOS $ 541.102.495,00 $ 541.102.495,00
CUOQTA FISCALIZACION
08 04 01 Y AUDITAJE $ 106.853.080,00 $ 106.853.080,00
(o) INVERSION $ $ $ 91.258.979.358
43.907.317.082,00 | 47.351.662.276,00 ) 3 )
CONTRIBUCION AL
AUMENTO DE LA
VINCULACION DE LAS
C 2304 400 02 ENTIDADES PUBLICAS $ 43.907.317.082,00 $91.258.979.358

AL ECOSISTEMAS DE
INFOMRACION PUBLICA
DIGITAL BOGOTA

TOTAL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

$
48.514.422.000,00

$
47.351.662.276,00

$ 95.833.084.276,00
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8.5.2. DEFICIT AND

e Analisis de Liquidez A 13 de Junio 2024 Déficit Disponibilidad

Tabla 53. Déficit AND

NECESIDADES INICIALES LIQUIDEZ DE 2024 + DEUDAS POR PAGAR 2023 (REZAGO 2023)
CONCEPTO VALOR

REZAGO PPTAL 2023 CUENTAS POR PAGAR
CXP Convenio 665 - 2023 (Tivit, Certicamara, Claro, Bmind)

$ 2.627.021.434,00

REZAGO PPTAL 2023 RESERVAS

Reserva - Rh Transversal Direccién 2023
Reserva - Gestion Documental

Reserva - Pdliza Modificacién Ct 463-2021

$ 1.612.314.608,00

OPERACION INICIAL 2024

1.Nomina Ene - Mayo (Sin Incremento) $ 1.018.875.893,00
2.Equipo Inicial Redam (Ene-Abr) $ 797.076.000,00
3.Equipo Inicial Servicios Ciudadanos Digitales (Ene-Abr) $ 588.750.000,00
4 .Licencias $ 190.608.000,00
TOTAL $ 6.834.645.935,00

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera — Gestion Administrativa

Nota: La programacién y ejecucion de flujo de caja que maneja La Agencia Nacional
Digital depende exclusivamente de los recursos propios y de los desembolsos por
parte de los clientes para poder cubrir con las obligaciones adquiridas con
contratistas, empleados y proveedores, entendiendo que la AND primero ejecuta las
actividades o desarrolla el objeto contractual con el cliente y después surte el derecho
de cobro correspondiente, que le permitira cubrir sus obligaciones.

Para hacer un analisis frente al cierre presupuestal, financiero y de caja de la entidad
a 31 de diciembre de 2023, se hizo necesario actuar frente al estado de las
obligaciones pendientes de pago, al cierre de vigencia 2023, teniendo en cuenta que
a partir del mes de noviembre, inicia el periodo en el cual se hace la transicidon y
empalme de la nueva direccion de la corporacién, la cual encuentra una agencia con
déficit financiero alto y también con deudas de salarios a 458 contratistas con salarios
algunos desde el mes de junio del 2023, como se anexa carta enviada a los medio de
comunicacién, por lo anterior se adelantaron gestiones para la consecucidon de
recursos a través de la cabeza del sector el Ministerio de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones. Anexo Justificacion Nuevos Aportes AND.

El estado de cuentas por pagar se presenta en detalle a continuacion:
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Tabla 54. Pendiente de Pago

PENDIENTE DE PAGO CON CORTE A 13 DE JUNIO DE 2024

VIGENCIA 2024

REZAGO PPTAL

REZAGO PPTAL

OBLIGADO 2023
LT = PR E e PENDIENTE DE Cuentas Por vz
RESERVAS
PAGO Pagar

CONVENIO 1174 - 1175 MINTRANSPORTE

$ 6.000.000,00

ICETEX 791-2023 MESA DE SERVICIO

$ 408.182.231,29

ICETEX 816-2023 FABRICA DE SOFTWARE

$ 379.374.912,00

FURAG-SIGEP

$ 17.907.000,00

REDAM

$ 36.168.999,00

RH EQUIPO BASE

$ 77.733.000,00

RH EQUIPO TRANSVERSAL CONV. 939 (ANI-MINTRANSPORTE)

$ 48.000.000,00

RH TRANSVERSAL DSCD

$ 52.800.000,00

RH TRANSVERSAL JURIDICA

$ 47.799.999,00

RH TRANSVERSALES SOLUCIONES Y SERVICIOS

$ 98.266.666,00

POLIZAS FNA-011-2024 FONDO NACIONAL DEL AHORRO Y LA
AND

$ 224.250.190,41

LICENCIAS MICROSOFT 365

$ 190.608.000,00

REVISORIA FISCAL

$ 10.676.416,00

CXP CONVENIO 665-2023 (Tivit, Certicamara, Claro, Bmind)

$ 2.374.194.034,54

CXP FURAG-SIGEP (ADA)

$ 252.827.400,00

RESERVA - RH TRANSVERSAL DIRECCION 2023

$ 277.601.267,00

RESERVA - ICETEX 791 - 2023 MESA DE SERVICIO

$ 216.533.532,27

RESERVA - GESTION DOCUMENTAL

$1.116.150.000,00

RESERVA - POLIZA MODIFICACION CT 463-2021

$ 2.029.809,00

TOTAL

$
1.597.767.414,70

$
2.627.021.434,54

$
1.612.314.608,27

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera - Gestion Administrativa

9.SUBDIRECCION JURIDICA

La Subdireccion Juridica de la AND, tiene a cargo toda la asesoria y gestién juridica
de la entidad, en temas de Derecho Corporativo; Propiedad Intelectual, dividida ésta
en Derechos de Autor y Propiedad Industrial; Régimen laboral, Administrativo, entre
otros. Asi mismo, atencién y cumplimiento al &mbito y competencia ante los Organos
de Control; Gestién precontractual, contractual y pos-contractual; entre las cuales se
encuentran la verificacién de requisitos y acompafiamiento juridico para la suscripcién
de contratos y convenios a través de los cuales materializa la venta de servicios y de
alianzas estratégicas y contratos derivados para el cumplimiento de los contratos y
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convenios que suscribe, asi como también la atencién al &mbito y tramite de PQRSD.
En este contexto, la Subdireccidn desarrolla sus actividades desde tres procesos;
Gestion Juridica, Gestidon Contractual y Gestién de grupos de interés.

Se ofrece soporte a la gestion institucional para dar cumplimiento a su misionalidad,
respecto a la oferta de bienes y servicios tangibles e intangibles de caracter digital
tanto en el sector publico como privado del pais y que tiene la potencialidad de abarcar
el ambito internacional si a bien se requiere, tales como:

9.1. GESTION JURIDICA

El objetivo del proceso de gestidén juridica es generar lineamientos y asesorar en
asuntos juridicos y representacién judicial y prejudicial a la Agencia Nacional Digital
con el fin de proteger sus intereses juridicos, inicia con el requerimiento de la
Direccién, areas de la AND o terceros interesados y finaliza con las respuestas,
requerimientos, elaboracion de conceptos o acompafiamiento a la entidad; en la
presente vigencia se desarrollé a través de las siguientes actividades:

9.1.1.ACOMPANAMIENTO PERMANENTE

La Subdireccidon Juridica tiene dentro de sus objetivos brindar acompafiamiento
permanente a las areas estratégicas y misionales de la entidad, este acompafiamiento
se realiza en mayor medida a través de asesorias juridicas.

Por un lado, brinda acompafiamiento juridico al equipo técnico durante la
estructuracién de los diferentes proyectos que ejecuta la AND, apoyando en la
proyeccién y revision de las propuestas presentadas a las Entidades, apoyo a la
supervision de los proyectos de manera transversal.

Por otro lado, realiza acompafiamiento relacionado con defensa prejudicial y
extrajudicial, asi como asesoria en relacién con gobierno corporativo de la Entidad.

En lo que va corrido del afio, la AND ha acompafado la suscripcion vy
perfeccionamiento de trece (13) Contratos y Convenios, designd profesionales de
apoyo juridico a la supervision de los que se encuentran en ejecuciéon y en el marco
de dicha designacién acompafia y asesora la elaboracion de comunicaciones,
seguimiento juridico a los proyectos y verifica el cumplimiento de obligaciones.
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Asi mismo, se realizé acompafiamiento a conciliacién prejudicial en la PROCURADURIA
131 JUDICIAL II PARA ASUNTOS ADMINISTRATIVOS DE BOGOTA sobre solicitud de
conciliacion adelantada por el Ministerio de Salud en el marco de la ejecucion el
Proyecto PAIWEB, la cual se suspendid en atencidon a la propuesta conciliatoria
presentada por la AND.

Finalmente, se reportd un promedio de seis (6) asesorias mensuales relacionados con
diversos temas, distintos de la gestidon contractual.

9.1.2.CUMPLIMIENTO JURIDICO ANTE ORGANOS DE CONTROL

La Subdireccidn Juridica de la AND cumplié juridicamente ante los érganos de control
de noviembre a diciembre de la vigencia 2023 y de enero a mayo de la vigencia 2024,
realizando mensualmente el reporte en SIRECI de los contratos celebrados por la
entidad, realizando un total de seis (6) reportes.

De igual manera se realizaron mensualmente los informes de Obras Inconclusas,
durante el periodo de noviembre a diciembre de 2023 y enero a mayo 30 de 2024.

Asi mismo, se aporté la informacion requerida para el reporte anual de la plataforma
SIRECI.

Finalmente, se atendi6 de manera oportuna los requerimientos realizados por la
Auditoria Interna realizada por control interno frente a la gestidon contractual a cargo
de la Subdireccién Juridica.

9.1.3.DERECHO DE AUTOR

En materia de Derechos de Autor, la Subdireccion Juridica ha realizado el
acompafamiento para la inscripcién de dos (2) software, de conformidad con lo
regulado en el Decreto 1360 de 1989, ante el Registro Nacional del Derecho de Autor,
obteniendo los siguientes registros en el marco de los convenios interadministrativos
desarrollados.

Tabla 55. Registro de Derechos de Autor

CONVENIO
NO DE REGISTRO SOFTWARE INTERADMINISTRATIVO
REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
13-94-166 MOROSOS - REDAM 762-2022
13-93-494 CIUDADES Y TERRITORIOS INTELIGENTES 603-2022

Fuente: Subdireccion Juridica

Respecto del proceso de cesidn para el Registro de Deudores Alimentarios Morosos -
REDAM vy Ciudades y Territorios Inteligentes fueron diligenciadas las minutas de
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cesion y presentadas ante el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, a la espera de suscripcion de esta.

Por otro lado, se encuentran en tramite de etapa de recoleccion de informacién para
inscripcién en el Registro Nacional del Derecho de Autor los siguientes proyectos:

Tabla 56. Convenios y Contratos en Tramite

CONVENIO /CONTRATO
SOFTWARE INTERADMINISTRATIVO
ESTAMPILLA ELECTRONICA CCE-064-4C-2022
SERVICIOS CIUDADANOS DIGITALES 602-2022
SERVICIOS CIUDADANOS DIGITALES 665-2023
REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
MOROSOS - REDAM 659-2023

Fuente: Subdireccion Juridica

9.1.4.GESTION DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

En lo corrido de la vigencia 2024, se han desarrollado las siguientes actividades:

e Actualizacién con relacién al Programa Integral de Gestién de Datos Personales -
PIGDP

e Implementacidon de estrategias para socializar, actualizar y apropiar la Politica de
Tratamiento de Datos Personales.

o Identificacion de bases de datos personales que administra la entidad por cada
area de la AND.

e Adelanto de campafas de sensibilizacién sobre la importancia del correcto
Tratamiento de los Datos Personales.

e Se integraron lineamientos de proteccién de datos personales dentro de los
procesos de la entidad.

e Evaluacién y actualizacion del manual interno de politicas y procedimientos de
seguridad y privacidad de la informacion.

e Realizar y socializar el Informe de seguimiento y ejecucidon del Programa Integral
de Gestidén de Datos Personales.

e Acompafiamiento permanente en el tratamiento de datos personales en las
diferentes areas de la Agencia Nacional Digital.

e Realizar el reporte de reclamos por datos personales recibidos por la entidad.

10. GESTION CONTRACTUAL
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En virtud de su acto de creacién, la Agencia Nacional Digital es una entidad publica
descentralizada indirecta con caracter de asociacion civil sin animo de lucro, con
participacion publica y naturaleza privada, con personeria juridica y patrimonio propio
adscrita al Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones creada con
la finalidad de articular los Servicios Ciudadanos Digitales de que trata el titulo 17 de
la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015 y desarrollar las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacién asociadas a la creacion de un ecosistema de informacion
publica y otras areas soportadas en el aprovechamiento de la data publica.

Asi mismo, la Agencia Nacional Digital cuenta con un régimen especial de contratacion
desde el mes de julio de 2022 fecha en la cual la Asamblea General autorizd la
modificacion de los Estatutos y se aprobd el Manual de Contratacién de la Entidad. El
presente manual establece los lineamientos y actividades para desarrollar la gestién
contractual de manera idénea, como también la guia para la correcta vigilancia y
control de los contratos celebrados.

Por su naturaleza juridica, la Agencia Nacional Digital puede suscribir contratos y
convenios con entidades publicas para la prestacidon de servicios asociados a su objeto
social. Actualmente cuenta con trece (13) Contratos y Convenios en estado de
ejecucion los cuales se ejecutan a través de la contratacién que se realiza segun lo
dispuesto en el Manual de Contratacion.

En el marco de la Gestidn Contractual la Subdireccion tiene la responsabilidad de
gestionar y asegurar la adquisicién de bienes y/o servicios en la Agencia Nacional
Digital asesorando y acompafiando los procesos contractuales para cumplir lo
dispuesto en el plan anual de adquisiciones, teniendo en cuenta criterios de eficiencia
y celeridad.

Adicionalmente, se estd en constante busqueda de articulacion de los servicios
ciudadanos digitales para la evolucién de los modelos digitales para desarrollar
actividades de ciencia tecnologia e innovacién, con mejoras significativas en los
procesos estatales, mediante la elaboracion y creacién de Software, analitica de
datos, entre otras.

En linea con lo explicado, la Agencia Nacional Digital suscribe convenios y contratos
interadministrativos con entidades publicas con el fin de materializar lo dispuesto en
su objeto social. Actualmente se cuenta con los siguientes:

10.1. CONTRATOS Y CONVENIOS

Para materializar una colaboracion con entidades publicas o privadas para que se
promueva la evolucién de modelos de servicios ciudadanos digitales y una gestion
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publica mediante actividades de ciencia tecnologia e innovacién, la AND podra
suscribir contratos o convenios de colaboracidn, considerados Marco mediante los que

se podran suscribir 6rdenes de compra o contratos derivados.

10.2. PRESENCIA EN EL TERRITORIO

Durante el 2024 la Agencia Nacional Digital logré tener presencia en el territorio a
través de la suscripcién de cerca de veinte (20) convenios interadministrativos con el
objetivo de llevar la transformacién digital al territorio y aportar a la democratizaciéon
de las TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon) como uno de los objetivos

del Plan Nacional de Desarrollo.
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Bolivar /
Cérdoba ‘ Santander

Casanare

Putumayo
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Fuente: Subdireccion Juridica

Se aunaron esfuerzos con entidades como las Gobernaciones de Bolivar, Casanare,
Putumayo y Cdrdoba, municipios como Monteria, Calamar, Uribe, Puerto Lleras,
Puerto Concordia, Granada, Fuente de Oro, Gliepsa, Guapotd, Suaita, Confines,
Carcasi, Galan y Palmas, alcaldias locales de Santa Fe y San Cristobal y entidades
descentralizadas como Universidad de Cérdoba, Monteria Ciudad Amigable vy
Transcaribe, aportando asi a la transformacidn digital desde el territorio.

Ver: Contratos y Convenios Entidades Territoriales

10.3. ENTIDADES DE ORDEN NACIONAL

De igual manera, con Entidades de Orden Nacional ha logrado establecer acuerdos a
través de Contratos y Convenios Interadministrativos con los que ha aportado al
desarrollo de software, la transformacion digital y la ciencia, tecnologia e innovacion.

Tabla 58. Convenios Marco

Convenios Marco
feiuts | sy
Nacional ce sunl& REGISTRO.
Tierras AN' ST g,,
I Infraestructura
AHORRO —
Fondo Nacional | Agencia Nacional Ministerio de Superintendencia de
del Ahorro de Tierras Transporte y Agencia Notariado y Registro
Nacional de
Infraestructura
/'\
\;) Funcién Publica @:}S/
Departamento Centro de Instituto Colombiano de
Administrativo | Bioinformaticay Crédito Educativo y
de la Funcién Biologia Estudios Técnicos en el
Publica Computacional
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de Colombia - Exterior Mariano Ospina
BIOS Pérez

Fuente: Subdireccion Juridica

Tabla 59. Contratos y Convenios de CTI

Contratos y Convenios de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ALCALDIA LOCAL
DE SANTA FE
FONDO DE DESARROLLO
LOCAL DE SANTA FE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Fondo de Desarrollo Local de Santa Ministerio de Transporte
Fe

Fuente: Subdireccion Juridica

Tabla 60. Fabrica de Software

Contratos y Convenios de Fabrica de Software

Agencia

NACIONAL DIGITAL

Invertimos en el talento de los colombianos

na

AHORRO
Fondo Nacional del Instituto Colombiano de Crédito Servicios
Ahorro Educativo y Estudios Técnicos en el Ciudadanos

Exterior Mariano Ospina Pérez Digitales

Fuente: Subdireccion Juridica

Tabla 61. Soporte Técnico y Mesa de Servicio

Contratos y Convenios de Soporte Técnico y Mesa de Servicio
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e = .y —
1*J Funcion Publica
()

Invertimos en el talento de los colombianos ’

) !

Agencia
NACIONAL DIGDAL
Departamento Instituto Colombiano de Servicios
Administrativo de la Crédito Educativo y Estudios Ciudadanos
Funcioén Publica Técnicos en el Exterior Digitales
Mariano Ospina Pérez
Fuente: Subdireccion Juridica

Tabla 62. Contratos y Convenios de TI

Contratos y Convenios de Transformacion Digital

FONDO DE DESARROLLO

D LOCAL DE SAN CRISTOBAL
ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTAD.C.

Fondo de Desarrollo Local de
San Cristobal

A ] Agencia \
Agencia Nacional de
NI pognciafaciowlde | N ACIONAL DIGITAL
JE.
Agencia Nacional de Servicios
Infraestructura Ciudadanos
Digitales
Fuente: Subdireccion Juridica

Tabla 63. Infraestructura Tecnoldgica

Contratos y Convenios de Infraestructura

) Funcién Piblica
&

Departamento Administrativo de la

Agencia -\\

NACIONAL DIGITAL

7

Funcioén Puablica

Servicios Ciudadanos Digitales

Fuente: Subdireccion Juridica

Tabla 64. Proyectos de Asignacion Normativa

Contratos y Convenios de Asignacion Normativa
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)

Agencia
NACIONAL DIGITAL ...

N4

REDAM

Registro de Deudores Alimentarios Morosos

Servicios Ciudadanos Digitales Registro de Deudores Alimentarios
Morosos

Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Fuente: Subdireccion Juridica

Grafica 14. Cuantias de Convenios y Contratos.
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Servicios Ciudadanos Digitales
REDAM

Fabrica de Software
Transformacién Digital

CTel

Soporte Técnico y Mesa de Servicio

Infraestructura
Marco
0 10000 20000 30000 40000 50000

Millones de pesos

Fuente: Subdireccion Juridica

Ver: Base de Datos Contratos y Convenios Vigentes

10.4. ALIANZAS ESTRATEGICAS

El Manual De Contratacidon de la Entidad, establece dentro de sus modalidades de
contratacion, la suscripcion de Alianzas Estratégicas, el cual, tienen como finalidad
apalancar a la AND para su posicionamiento como una entidad altamente competitiva
en el sector comercial.

Ya que con al contar con estos aliados estratégicos, es posible acceder a recursos y
capacidades especializadas de manera mas rapida, promover la interoperabilidad y la
estandarizacion, y acelerar la transformacién digital en el gobierno, dar celeridad al
suministro de bienes y servicios, ejecutar obras o prestar servicios asociados y
complementarios necesarios para la materializacion de proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Establecer alianzas con estos actores claves, ayuda a mejorar la eficiencia de los
servicios gubernamentales y a brindar una mejor experiencia a los ciudadanos, asi
como a fortalecer la posicion de Colombia y de la AND en el escenario digital.
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Actualmente, la AND cuenta con 28 aliados estratégicos:

Tabla 65. Aliados Estratégicos AND

CORPORACION LONJA BIRU I] l n d I' ﬂ @ TFIL_nTI.Il"I

BARRANGUILLA Tecnologia e Inn

4 SOA O sertyges

BLUEDONE -

GLOEAL TECHIIOL()G"r SERVICES
AT

C3MSISTELCO Seyu,.ﬂw “ A

Un mundo de soluciones

g enterorises

T‘S G The IT Experts QAfEkGrDUp SDT@'@ @SD;T

CIBER | $%ada |kanaryo Tes

TEONOLOGIA ¥ SERVIOIDS

77/ 4

D opirech | W
D orteeh |\ SECONSAS - e

Fuente: Subdireccion Juridica

Durante el 2024, la Agencia Nacional Digital, ha ampliado su nimero de aliados, en
el cual este afio se han suscrito 20 alianzas Estratégicas, enfocados en distintos

servicios:
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Tabla 66. Aliados por Sector
SERVICIOS ALIADOS
1. INDRA S.A.S
2. TALENTUM SAS
3. SERVICIOS, TECNOLOGIA Y GESTION S.A.S.
FABRICA DE SOFWARE 4 TIGLOBAL S.AS
5. SERVICIOS DE INGENIERIA APLICADA DE COLOMBIA SAS
- SERVIALCO SAS
1. BIRDUN S.A.S
REDES Y 2. INDRA S.A.S
COMUNICACIONES 3. EGC COLOMBIA S.A.S
4. SERVICIOS, TECNOLOGIA Y GESTION S.A.S.
1. BIRDUN S.AS.
2. INDRA S.A.S
I'::E?_i?ggf:_r?sv 3. SOAIN SOFTWARE ASSOCIATES S.A.S
4. GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS S.A
5. COMSISTELCO S.A.S
SOPORTE TECNICO 1. BIRDUN S.A.S
SERVICIO DE
1. INDRA S.A.S
INFRAES;';‘;:TURA DE 2. CONTROL ONLINE INTERNATIONAL S.A.S
SOLUCIONES DE
DATACENTER Y
SERVICIOS 1. BLUE ONE SOLUTION
INFORMATICOS
SEGURIDAD 1. SERVICIOS DE INGENIERIA APLICADA DE COLOMBIA SAS
ELETRONICA - SERVIALCO SA
2. CONTROL ONLINE INTERNATIONAL S.A.S
GESTION
DOCUMENTAL 1. CONTROL ONLINE INTERNATIONAL S.A.S
CIUDADES 1. SEGURITECH COLOMBIA S.A.S
INTELIGENTES 2. ARTIC S.A.S
INTELIGENCIA 1. GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS S.A
ARTIFICIAL 2. GUANE ENTERPRISES S.A.S.

Ver: Base de Datos Aliados
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10.5. CONTRATACION DE PROVEEDORES

Para dar cumplimiento a los contratos y convenios que suscribe y para obtener los
bienes y servicios necesarios para el funcionamiento, la Agencia Nacional Digital en
virtud de lo dispuesto en el Manual de Contratacion celebra contratos con proveedores
de bienes y servicios.

Estos proveedores, pueden contratarse a través de cualquiera de las modalidades
autorizadas en el Manual de Contratacion, incluyendo la Contratacion Directa.

A la fecha, se han adelantado veintidos (22) procesos de seleccién distribuidos asi:

Grafica 15. Procesos de Seleccion 2024

2

= Funcionamiento
Poliza

= Derivada de Convenios y Contratos

Fuente: Subdireccion Juridica

Esta contratacion se distribuyd asi:

Ilustracion 87. Contratacion para Funcionamiento de la Entidad

Licencias
Microsoft

Funcionamiento de la
Entidad

Revisoria
Fiscal

Conectividad
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Ver: Base de Datos Contrataciéon Persona Juridica
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Fuente: Subdireccion Juridica

Ilustracién 88. Contratacion para Adquisicion de Pdlizas

Proyecto
San
Cristébal

Contratacién de
Garantias para

Proyecto Proyectos

SICEP Yy
Furag
DAFP

Proyecto
FNA

Proyecto

Santa Fé

Proyecto
Nube
Privada
DAFP

Proyecto

REDAM

Fuente: Subdireccion Juridica

Ilustracion 89. Contratacion Derivada de Contratos y Convenios

0816-2023
ICETEX
Fabrica

Fondo Local
de San
Cristébal

Cl-014-2023

Valorizacién

CI-015-2023
ANI
Transformacién
Digital

Contrato

Derivado 001
FNA

0791-2023
ICETEX

Mesa de
Servicio

Contratacion Derivada
ANI de Proyectos

042-2024
DAFP
Nube Privada,

AND-169-
2024
ADA

SIGEP Il y
Furag Il

Fondo Local
de Santa Fe

1175 de 2023
Min
Transporte
AND-157-
2024
1174 de 2023 Birdun
Min
Transporte
AND-156-
2024
Birdun

Fuente: Subdireccion Juridica
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Ver: Base de Datos Contrataciéon Derivada de Proyectos

10.6. ESTADO DEL COMITE DE CONTRATACION

El Comité de Contratacién de la AGENCIA NACIONAL DIGITAL — AND es la maxima
instancia de consulta, definicién, orientacion, asesoria y decision respecto de la
actividad precontractual, contractual y postcontractual de la Entidad.

De conformidad con lo regulado en el manual de contratacién y reglamento interno
del comité, a la fecha se han gestionado un total de 25 comités de contratacion
gestionados por la Subdireccién Juridica en calidad de secretaria técnica.

Ver: Base de Datos de Comités de Contratacidon

10.7. CONTRATACION DE ORDENES DE PRESENTACION DE SERVICIOS -
PERSONA NATURAL

Con corte al 12 de junio de 2024 se han suscrito 196 contratos de prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién en el marco de los contratos y
convenios con los que cuenta la Entidad, asi como de apoyo para el funcionamiento
de esta, de los cuales se encuentran vigentes 107 contratos de prestacidon de servicios
profesionales, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 67. OPS Direccién

DIRECCION

AREA/PROYECTO CANTIDAD
Apoyo Administrativo 1
Planeacidn 5
Nivel Asesor 2
Total 8

Fuente: Subdireccion Juridica
Tabla 68. OPS Subdireccién Juridica
SUBDIRECCION JURIDICA

AREA/PROYECTO CANTIDAD
Apoyo Transversal 12
Total 12

Fuente: Subdireccion Juridica
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Tabla 69. OPS Subdireccion Administrativa y Financiera

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
AREA/PROYECTO CANTIDAD
Talento Humano 1
Presupuesto 2
Apoyo Transversal 8
Total 11
Fuente: Subdireccion Juridica
Tabla 70. OPS Subdireccion Desarrollo y SCD
SUBDIRECCION DESARROLLO Y SCD
AREA/PROYECTO CANTIDAD
Apoyo Transversal 13
FURAG 2
SCD 1
Mintransporte 8
REDAM 20
ICETEX 1
Total 45

Fuente: Subdireccion Juridica

Tabla 71. OPS Subdireccion Soluciones y Servicios

SUBDIRECCION SOLUCIONES Y SERVICIOS

AREA/PROYECTO CANTIDAD
Apoyo Transversal 24
Alcaldia - San Cristobal 1
Comunicaciones 6
Total 31

Fuente: Subdireccion Juridica

Ver: Seguimiento a Contratacion de OPS
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10.8. PROCESO DE GRUPOS DE INTERES
10.8.1. ESTADO DE ATENCION A PQRSD

Dentro de lo recorrido de la vigencia 2024, la Agencia Nacional Digital recibio un total
de 895 peticiones, distribuidas asi:

Tabla 72. Estado de atencion PQRSD

NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO

120 122 182 217 82 98 92 14

Fuente: Subdireccion Juridica

Vale la pena destacar que el incremento en los meses de enero y febrero y en menor
medida en noviembre y diciembre obedecio a un error en nuestra pagina web, el cual
hizo creer a algunos peticionarios que el correo de la Agencia Nacional (AND) era el
medio oficial para recibir las peticiones de la Procuraduria General de la Nacion lo que
provoco un aumento en las solicitudes enviadas a nuestra entidad razén por la cual
una vez aclarada la informacion en nuestra pagina sobre los canales oficiales de
recepcion de peticiones el nimero de solicitudes ha disminuido significativamente.

Agradezco su gentil atencion.

Cordialmente, !\

VIVIANA MARGARINA/BAYUELO SERRANO
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